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กลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) โดยการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ และแผนงาน/โครงการ ตามบริบท
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ราชการประจำปงบประมาณ และการดำเนินงานของวิทยาลัยชุมชนระนองในอนาคตตอไป  
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และนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ที่มีสวนรวมในการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) จนสำเร็จลุลวงไปดวยดี 

หวังเปนอยางยิ่งวาแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) จะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกาวหนาและ

เปนไปตามท่ีไดกำหนดไวตอไป 
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สวนที่ 1 

บทนำ 
 

1.  ความเปนมา 

 การจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เปนการจัดทำขึ้นตามขอกฎหมาย มาตรา 24 วรรคสาม แหง

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ท่ีกำหนดใหการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการกำหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และ

จัดสรรงบประมาณ รวมท้ังการกำหนด กลุมสถาบันอุดมศึกษาและการใหความสนับสนุนเปนพิเศษ เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

 เพื่อใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ

ตองการของประเทศ และเมื่อจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาแลวเสร็จใหประกาศเปนกฎกระทรวง และจัดทำแผนพัฒนาระยะ 5 ป โดยสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

จะตองมีพันธกิจเฉพาะเจาะจงเพื่อทำใหเกิดความชัดเจน ซึ่งจะทำใหระบบการศึกษาไทยมีความหลากหลายและตอบสนองความตองการอันหลากหลายของประเทศ 

 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กระทรวง อว.) ไดประกาศกฎกระทรวง การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 โดยแบงกลุม

สถาบันอุดมศึกษา ออกเปน 5 กลุม ไดแก 

 1. กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

 2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

 3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น 

 4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา 

 5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ 

โดยสถาบันวิทยาลัยชุมชน สังกัดกลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น และกฎกระทรวงฯ ขอ 13 ไดกำหนดใหสภาสถาบันอุดมศึกษา อาจเลือก

สังกัดกลุมที่กำหนด โดยตองประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกรและตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของแตละกลุมตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด และ

วรรคสาม เมื่อสภาสถาบันอุดมศึกษาไดรับผลการประเมินตนเองของสถาบันอุดมศึกษาและไดเลือกสังกัดกลุมแลว ใหคณะกรรมการประเมินตามวรรคสองจัดทำแผนการ
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พัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาหรือแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการ ของประเทศหรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น เพื่อ

การจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 เพื่อนำเสนอสภาสถาบันอุดมศึกษาตอไป 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนไดใหความเห็นชอบผลการประเมินตนเองใหสถาบันวิทยาลัยชุมชนใหสังกัดกลุม ยุทธศาสตรการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based and 

Community) ตามกฎกระทรวงฯ และกรอบความคิดการปรับโฉม (Reinventing) เพื่อพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อ

วันท่ี 6 กรกฎาคม 2564 ซึ่งในการพิจารณาจัดกลุมจะตองมีผลการประเมิน ซึ่งประกอบดวย (1) การประเมินศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และ (2) การประเมินผล

การดำเนินงานท่ีผานมา จำนวน 32 ตัวช้ีวัด และสถาบันอุดมศึกษาจะตองสงผลการประเมินตนเอง และแผนการพัฒนาความเปนเลิศ หรือแผนการผลิตกำลังคนระดับสูง

เฉพาะทางตามความตองการของประเทศใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา ใหความเห็นในการขอเขาสังกัดกลุมของสถาบันอุดมศึกษา ใหรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประกาศการสังกัดกลุมของสถาบันอุดมศึกษาตอไป 

ดวยมาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 กำหนดใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ประกาศ

กำหนดใหจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมได โดยคำนึงถึงจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ศักยภาพ และผลการดำเนินงานท่ีผานมาของสถาบันอุดมศึกษาแตละกลุมโดย

ตองกำหนดมาตรฐานสงเสริมสนับสนุนประเมินคุณภาพกำกับดูแลและจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เพื่อประโยชนในการสงเสริมสนับสนุน

ประเมินคุณภาพกำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับ กฎกระทรวงการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ไดแบงกลุม

สถาบันอุดมศึกษาเปน 5 กลุม ไดแก กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือ

ชุมชนอื่นกลุมพัฒนาปญญา และคุณธรรมดวยหลักศาสนา และกลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ตามความในมาตร 24 แหงพระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และขอ 15 ของกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรม 

ประกาศกำหนดให “สถาบันวิทยาลัยชุมชนสังกัดกลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น”  

 

2.  แผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 การพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) จัดทำข้ึนเพื่อใชเปนทิศทางในการพัฒนาสถาบันวิทยาลัยใหบรรลุผลสำเร็จตาม

กลุมสถาบันอุดมศึกษาสอดรับกับสถาบันวิยาลัยชุมชน สังกัดกลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น และเช่ือมโยงกับเปาหมายตามยุทธศาสตรสถาบันวิทยาลัย

ชุมชน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ระยะท่ี 2 ผนึกกำลังทุกภาคสวนเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมสูชุมชนเปนวิทยาลัยชุมชนท่ีมีความเปนเลิศเฉพาะทางท่ีสอดคลองกับ
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บริบทชุมชนเปนท่ียอมรับ (Community Engagement)  ซึ่งแผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบัน ไดใชกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของต้ังแตระดับนโยบาย คือ 

สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผูบริหาร และผูปฏิบัติ โดยการระดมความคิดเห็น วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT) ของสถาบันฯ ตลอดจนการวิเคราะหนโยบายและบริบทท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาความเปนเลิศสถาบัน เปดใหมีการรบัฟงความคิดเห็นจากสภาสถาบัน และ

สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผูบริหาร และผูปฏิบัติ เพื่อใหขอคิดเห็น/เสนอแนะตอการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน นำไปสู

ขอสรุปการจัดทำแผนพัฒนาความเปนของสถาบัน โดยกำหนดเปาหมายในการพัฒนาความเปนเลิศสถาบันไว 3 เปาหมายหลัก คือ 

 1. การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

 1.1 สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรถนะสูง 

 1.2 สรางโอกาสเขาถึงการศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหล่ือมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 1.3 สรางความเขมแข็งของชุมชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 2. การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 

 2.1 สรางความรูใหม นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

 2.2 สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดวยชางศิลปทองถ่ิน  

 3. การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคคลท่ีเปนผูสรางการเปล่ียนแปลง 

 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

 3.3 แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑ 

 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่การบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
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3.  กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผน 

 การจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ในครั้งนี้ วิทยาลัยชุมชนระนองมีกระบวนการและข้ันตอนการดำเนินงาน 

ดังนี้   

 ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของ 

  การศึกษาขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวย 

1.  แผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  

2.  แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566-2580) 

3.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

4.  ประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง, แผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

5.  แผนพัฒนาจังหวัดระนอง 

6.  ผลการดำเนินงานของวิทยาลัยชุมชนระนองท่ีผานมา 

 ข้ันตอนท่ี 2 การยกรางแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

1. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

2. ประชุมยกรางแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

3. จัดทำรางกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 ข้ันตอนท่ี 3  การจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง 

1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนองระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมระหวางผูมีสวนรวมและผูมีสวน

ไดเสีย 

2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการระดับบังคับบัญชา กำหนดเครื่องมือในการกำกับดูแลและบริหารงานตามแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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3.  การประชุมเชิงปฏิบัติการของบุคลากร เพื่อสรางการรับรูและความเขาใจในทิศทางของแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนองระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงประยุกตใชในการดำเนินงาน 

4.  นำเสนอแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนองระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ตออนุกรรมการสภาวิชาการวิทยาลัยชุมชนระนอง และสภา

วิทยาลัยชุมชนระนองเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

5. การเผยแพรวิสัยทัศน พันธกิจ สาธารณะผานเว็บไซตของวิทยาลัยชุมชนระนอง http://www.rncc.ac.th ตอไป 

 ข้ันตอนท่ี 4  การนำแผนไปสูการปฏิบัติ 

  1.  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 

  2.  การประชุมพิจารณางบประมาณที่ไดรับจัดสรร ทรัพยากร และทบทวนกำหนดแนวทางการปรับปรุงแกไข เพื่อเพิ่มผลสำเร็จการดำเนินงานตาม

โครงการของปงบประมาณท่ีผานมา 
  3.  ปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ และประชุมติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานของโครงการ 

  4.  การประเมินตามคาเปาหมายตามตัวช้ีวัด Corporate KPIs 
 ข้ันตอนท่ี 5  การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

   1.  ติดตาม กำกับ และประเมินผลการปฏิบัติการตามแผนทุกไตรมาสและประจำป 

   2.  ประเมินผลการดำเนินงานประจำป และรายงานตอสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 

 

 

 

 

 

 



 

6  | แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)   

สวนที่ 2 

การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
 

 วิทยาลัยชุมชนระนอง ไดทบทวนและประเมินผลจากแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2559) 

แผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมทั้งการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) จำแนกพันธกิจตาง ๆ ของวิทยาลัย

ชุมชนระนอง เพื่อกำหนดเปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ตลดจนแผนงาน/โครงการ รองรับการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้ 

 
 

 

    

 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีการปรับเปล ี ่ยนร ูปแบบการเรียนการสอนให

ทันสมัยมากยิ ่งขึ ้น โดยการเรียนแบบผสมผสาน

ระหวางออนไลนและออนไซต 

2. มีสถานที่จัดการศึกษาที่ครอบคลุมทุกอำเภอของ

จังหวัดระนอง 

3. มีอาจารยท่ีเขาใจบริบทของผูเรียน 

4. วิทยาลัยชุมชนระนองมีสิ่งอำนวยความสะดวกและ

สถานท่ีท่ีเหมาะสมกับนักศึกษา 

5. คาใชจายในการศึกษาถูก 

6. ใหบริการการศึกษาและฝกอบรมดานอาชีพใหกับทุก

กลุมคนในจังหวัดระนอง 

1. อาจารยผู สอนยังขาดทักษะที่จำเปนทางวิชาชีพใน

ศตวรรษท่ี 21 

2. นักศึกษายังขาดทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

3. ยังขาดสื่อและนวัตกรรมในการจัดการศึกษา 

4. นักศึกษาออกกลางคัน 

5. ขาดการสงเสริมใหนักศึกษาทำกิจกรรมตามศักยภาพ 

เชน ชมรมนักศึกษาตาง ๆ 

6. เกรดหรือผลการเรียนของนักศึกษาออกชา 

 

   

1. ดานการศึกษา 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. หนวยงานท่ีเกี่ยวของสนับสนุนและเนนการทำใหสูตร

การเรียนการสอนใหทันสมัย หลากหลายรูปแบบเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงใหยุคปจจุบัน 

2. มีนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศท่ีเนนย้ำให

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  

3. มีแหลงทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก เชน 

ทุนการศึกษาอบจ.ระนอง, กยศ., 

4. สถาบันวิทยาลัยชุมชนสนับสนุนพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อใชในการจัดการศึกษาและบริหาร

จัดการงาน 

1. พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนให

ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงยุคสมัย 

2. พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนรวมกับ

เครือขายหนวยงานภายนอก 

3. แสวงหาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของวิทยาลัย

ชุมชนระนอง 

 

1. พัฒนาอาจารยผู สอนใหมีความรู  ความสามารถและ

ทักษะท่ีจำเปนทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 1 

2. พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

3. ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานการวัดและประเมินผล 

 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. สถานท่ีจัดการศึกษาบางแหง สัญญาการสื่อสารยังไม

ครอบคลุม/ไมเพียงพอ 

2. การเดินทางไปสถานท่ีจัดการศึกษาบางแหงยังเปน

อุปสรรคท้ังเร่ืองระยะทาง สภาพภูมิประเทศ การ

สื่อสารท่ีครอบคลุม 

3. สภาพเศรษฐกิจปจจุบันทำใหนักศึกษาตองออกจาก

เรียน 

1. พัฒนาสถานท่ีจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมเพือ่

รองรับการศึกษาท่ีหลากหลาย 

 

1. พัฒนาระบบการดูแลและแกไขปญหานักศึกษา เพื่อ

ปองกันการออกกลางคัน 

2. แสวงหาเครือขายความรวมมือเพื ่อจัดการเรียนรูแก     

ผูยากจนและผูดอยโอกาส 

 

 

1. ดานการศึกษา 
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   2. ดานวิจัย 

 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความคลองตัวในการลงพื้นท่ีและสามารถ

ทำงานรวมเปนทีม 

2. มีเครือขายดานการทำวิจัย 

3. บุคลากรมีศักยภาพในการระดมทุนวิจัยจากภายนอก

และการบริหารจัดการ  (4 ปตอเนื่อง วิจัยลูกไก) 

1. บุคลากรท่ีมีทักษะความรูดานการวิจัย 

2. การบริหารงานตามภาระงานยังไมชัดเจนในระดับ

บุคลากรและขาดแรงจงูใจในการทำงานวิจัย 

3. ไมมีนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ หรือเคร่ืองมือท่ีได

จากการวิจัยของวิทยาลัยชุมชนระนอง ท่ีนไปใชใน

การพัฒนาอาชพีอยางแทจริง 

4. ไมมีการทำวิจัยดานการใชภูมิปญญาชางศิลปของ

จังหวัดระนอง เพื่อนำมาตอยอดทางเศรษฐกิจและ

สรางรายไดใหกับชุมชน 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. มีแหลงทุนหลายประเภทเพื่อสนับสนนุการวิจัย 

2. มีเครือขายดานการวิจัย ท่ีสนับสนุนทุนการวิจัยใหกับ

หนวยและสถาบันในเครือขาย 

3. จังหวัดระนอง เปนพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกับการทำวิจัยได

อยางหลากหลายรูปแบบ 

4. รัฐมีนโยบายในการสรางมลูคาเพิ่มจากมรดกทาง       

ภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

1. สรางความรวมมือระหวางสถาบัน เครือขายการวิจัย

และชุมชนในการวิจัยเชิงพืน้ท่ีเพื่อตอบโจทยการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

2. สนับสนนุใหบุคลากรพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน

จากภายนอก 

 

1. เพิ่มขีดความสามารถของนักวิจัยเพื่อตอบโจทยของ

พื้นท่ี 

2. ดำเนินโครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษอาชพี

หรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

ท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายได

ใหกับชุมชน 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. การแขงขันดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ หรือเคร่ืองมือท่ีใช

ในการสงเสริมอาชีพมีในตลาดอยางมากมาย ทำใหขาด

การสงเสริมหรือพัฒนาโดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

1. สนับสนนุใหบุคลากรพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน

จากภายนอก 

 

1. พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเคร่ืองมือท่ี

สามารถนำไปใชงานพัฒนาอาชพีของชุมชน 
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3. ดานการบริการวิชาการ/  

เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริม 

ความเขมแข็งของชุมชน 
 

 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีหลักสูตรและโครงการเพื่อสงเสริมอาชพีและ

คุณภาพชีวิตใหกับคนในชุมชน 

2. อาจารยและบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนระนองมี

ความสามารถในการลงพื้นท่ี และทำงานรวมกับ

ชุมชนไดตามลักษณะของแตละพืน้ท่ี 

2. มีโครงการสงเสริมดานการเกษตรท่ีหลากหลาย 

3. มโีครงการจัดการความรูเพื่อเสริมสรางความสุข และ

ความเขมแข็งของชุมชน เพื่อสงเสริมและแกไขปญหา

ตามบริบทของชุมชน ในลักษณ Area–based, 

Project–based และ Problem–based 

1. ขาดการสงเสริมหรือพัฒนาทักษะทางอาชีพกลุมผูมี

ความเลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม เชน กลุม  

ผูยากจน ผูดอยโอกาส 

2. ขาดการสงเสริมความรูหรือทักษะใหกับผูยากจนและ

ผูดอยโอกาส 

3. ขาดแหลงเรียนรูชุมชนตามหลักงปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อการจัดการศึกษาและวิจัย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. นโยบายภาครัฐในการสรางอากาสเขาถึงการศึกษาของ

ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหลือ่ม

ล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

2. รัฐบาลสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชพีใหคนใน

ชุมชน 

3. รัฐบาลมีโมเดลเศรษฐกิจใหม BCG Model เพื่อเปนการ

กระจายรายไดลงสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ชุมชน

เขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน 

 

1. จัดทำระบบขอมูลสารสนเทศผูดอยโอกาสในจังหวัด 

2. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางอาชพีและ

พัฒนาคุณภาพอาชีพคนในชุมชน 

3. แสวงหาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

เพื่อสนับสนุนการฝกอบรมของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

4. ยกระดับชุมชนโดยใช Area–based, Project–based 

หรือ Problem–based สรางการเรียนรูเพื่อแกปญหา

ตามบริบทของชุมชน 

 

1. แสวงหาเครือขายความรวมมือเพื่อจัดการเรียนรูแก 

ผูยากจนและผูดอยโอกาส 

2. พัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรู

เพื่อพัฒนาสมรรถนะคนในทองถ่ิน กลุมผูยากจน 

ผูดอยโอกาส 

3. เสริมสรางองคความรู หรือพัฒนาทักษะกลุมผูยากจน 

ผูดอยโอกาสตามโมเดล BCG (Bio Circular Green 

Economy Model) 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

4. ชุมชน หนวยงานตาง ๆ มีการสงเสริมใหพัฒนาเปนแหลง
เรียนรูตามหลักงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ยุทธศาสตรชาติใหความสำคัญกับการพัฒนาเชิงพืน้ท่ีและ
การแกไขปญหาเชิงในพื้นท่ี 

6. นโยบายดานการสงเสริมสนับสนนุเศรษฐกิจฐาน BCG 

5. ยกระดับผลิตภัณฑทางการเกษตรต้ังแตตนน้ำ กลาง
น้ำ และปลายน้ำ โดยใหความสำคัญกับเศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกิจหมนุเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(BCG : Bio Circular Green Economy model) 

6. สงเสริมขีดความสามารถของคนภาคเกษตร และ
ผูประกอบการทางการเกษตร โดยการมีสวนรวมกับ
เครือขายองคกการท่ีเกี่ยวของ 

7. สงเสริมการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
โดยอาศัยและศักยภาพชุมชนเปนฐานเพื่อสรางมูลคา
เพื่อใหเปนทุนและศักยภาพของชุมชน โดยใชหลักการ
พัฒนาอยางย่ังยืน 

4. แสวงหาแหลงเรียนรูชุมชนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการจัดการศึกษาและวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนนิงาน 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. กลุมผูมีความเลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม เชน 

กลุมผูยากจน ผูดอยโอกาส สถานะภาพของกลุม ไมคอย

ใหความรวมมือนการพัฒนา 

2. การสงเสริมดานเกษตรในจังหวัดเปนเพราะพื้นท่ีและยัง

ขาดการสงเสริมแบบมีสวนรวมของคนในชุมชน 

3. คนในทองถ่ินบางกลุมยังขาดความรูและทักษะในการ

พัฒนาอาชพี การยกระดับผลิตภัณฑ นวัตกรรมของสาขา

อาชีพตามบริบทของชุมชน 

1. สรางเครือขายดานเกษตร การแปรรูป ผลิตภัณฑ

ชุมชน ในรูปแบบการมีสวนรวมของชุมชน  

2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ นวัตกรรมดานเกษตร 

หรืออาชีพตามบริบทชุมชนเปนตนแบบการเรียนรู 

3. จัดระบบการเรียนรูหรือฝกอบรมท่ีมุงยกระดับทักษะ

อาชีพและคุณภาพชีวิตตามบริบทของพื้นท่ีและ

กลุมเปาหมาย 

1. พัฒนากลุมผูยากจน ผูดอยโอกาสใหมีทักษะดาน

อาชีพในรูปแบบ Reskill และ Upskill 

2. สงเสริมใหผูยากจน ผูดอยโอกาสมีทักษะดานอาชพี

ในรูปแบบ Reskill และ Upskill มีรายไดเพิ่มข้ึน 

3. พัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรู

เพื่อพัฒนาสมรรถนะคนในทองถ่ิน 

 

 

3. ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/

การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 
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4. ดานการทะนุบำรุง 

     ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. วิทยาลัยชุมชนระนองมีการขับเคลื่อนโครงการดานการ

สงเสริมศิลปะวัฒนธรรมท่ีเอกลักษณของทองถ่ิน เชน 

โครงการเกี่ยวกับการแตงกายพื้นเมือง, โครงการอาหาร

พื้นเมือง เปนตน 

2. วิทยาลัยชุมชนระนองมีศักยภาพดานการพัฒนาสตูรท่ี

หลากหลายตามความตองการของทองถ่ิน 

1. ยังขาดการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคความรู 

บุคคล เคร่ืองมือ ดานศิลปวัฒนธรรมของจังหวัด

ระนอง  

2. ไมมีขอมูลดานชางศิลปทองถ่ินจังหวัดระนอง  

3. ขาดการประชาสัมพันธงานดานการสงเสริมศิลป

วัฒนธรรมทองถ่ิน 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. จังหวัดระนอง และหนวยงานของจังหวัดระนองมีการ

สงเสริมการแตงกายพื้นเมืองของจังหวัด 

2. จังหวัดระนองมีนโยบายดานการสงเสริมการทองเท่ียวและ

วัฒนธรรมของจังหวัด 

3. มีเครือขายภายนอกมาสนับสนุนและถายทอดองคความรู

ภูมิปญญา (ปราชญ, ศมส, วัฒนธรรมจังหวัด, แหลงเรียนรู

หัตถศิลปด้ินโบราณ, บานรอยปเทียนสือ) 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑใหมทางภูมิปญญาดานชาง

ศิลปทองถ่ิน 

2. ผลักดันใหเกิดแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิ

ปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

 

 

1. พัฒนาหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ินของจังหวัดระนอง 

 

 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. กระแสการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมสงผลใหคนรุนใหม

ไมเห็นคุณคาของวัฒนธรรม และมรดกทางภูมิปญญา 

(กลืนกลายวัฒนธรรม) 
2. จังหวัดระนองยังไมมีบุคคลท่ีข้ึนทะเบียนดานชางศิลป

ทองถ่ิน 

 

1. สรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ิน 

 

1. พัฒนาศักยภาพบุคคลใหมีสมรรถนะและแรงจูงใจ

ในทางดานชางศิลปทองถิ ่นเพิ ่มขึ้น เพื ่อสืบสาน

งานดานชางศิลปทองถ่ิน 

2. เผยแพรองคความรู ทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ินในรูปแบบตาง ๆ 
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5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

/เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. วิทยาลัยชุมชนระนองโหนดของจังหวัดระนอง ในการ

กระจายอินเตอรเน็ตของยูนิเน็ต 

3. มีระบบ patefrom การจัดการเรียนการสอน การ

ประชุม การปฏิบัติงานในระบบออนไลน 

4. มีระบบสารสนเทศฯ ในการบริหารงาน 

5. มีการพัฒนาอบรมบุคลากรอยางตอเนื่อง 

1. อุปกรณดาน IT ไมเพียงพอตอความตอการใหบริการ

และการใชงาน 

3. ซอฟแวรลิขสิทธ์ิไมเพียงพอ 

4. ทักษะของบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศไม

เทากัน สงผลตอประสิทธิภาพและการจัดการเรียน

การสอน 

5. ขาดการสนับสนนุดานงบประมาณไมคลอบคลุมตอ

การใหบริการ 

6. การเขาถึงระบบการใชงาน Internet มีความยุงยาก 

7. การจัดการขอมูลสารสนเทศยังไมเปนระบบท่ี

สมบูรณ 

9. การทับซอนของภารกิจทำใหไมสามารถพัฒนาเฉพาะ

ดานไดอยางเต็มประสิทธ์ิภาพ 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. มีนโยบายและการสนับสนุนจากสภาวิทยาลัยชุมชน

ระนองในการเขาสูการเปน Digital Community 

College 

2. ปจจุบันมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

จัดการเรียนการสอนมากย่ิงข้ึน  
3. สถาบันวิทยาลัยชุมชน หนวยงานตนสังกัดมีนโยบาย

สนับสนุนดาน IT มากข้ึน 
4. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพืน้ฐานดวยเทคโนโลยีดิจิทัลให

ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ การกำกับ ดูแล

ตรวจสอบระบบเครือขายโครงสรางพื้นฐานทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล การบำรุงรักษาระบบเครือขาย การ

รักษาความปลอดภัยเครือขาย และขอมูลสวนบุคคล

ของสถาบันวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

 

1. พัฒนาสื่อในรูปแบบดิจิตอลเพื่อสนับสนนุการเรียนรู

ตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการจดัการเรียนการสอนออนไลน 

(Learning Management System : LMS) ของ

สถาบันวิทยาลัยชุมชน เพื่อรองรับเนื้อหาบทเรียน

ดานการเรียนการสอน การวิจัย และทรัพยากรการ

เรียนรูของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในรูปแบบดิจิทัล 
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5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

/เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีความรวดเร็วและ

ตลอดเวลา 

2. ตนทุนทางเทคโนโลยีมีมูลคาสูง อาจทำใหงบประมาณ

จัดสรรไมเพียงพอ 

3. การกระจายสัญญาณอินเตอรเน็ตไมครอบคลุมบางพื้นท่ี 

4. ภัยคุกคามทางไซเบอร 

5. ซอฟตแวรคอมพิวเตอรแทมีราคาสูง 

1. สงเสริมการใชแพลตฟอรมท่ีสถาบันพัฒนาข้ึน เพื่อ

การบริหารจัดการครบทุกพนัธกิจ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีทักษะดานดิจิทัล 

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตผานแพลตฟอรมการ

เรียนรูออนไลนสำหรับผูเรียนวิทยาลัยชุมชน และ

ประชาชนท่ัวไปท้ังแบบ Non-credit และ Credit 

bank 
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6. ดานการบริหารทัพยากร 

   บุคคล 

 
ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีคณะกรรมการสภาท่ีมาจากหลากหลายสาขาวิชาชีพเพื่อ

มารวมบริหารจัดการงานของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. บุคลากรควรรวมมือรวมใจและถายทอดองคความรูเพื่อ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรวมวิชาชพีอยางสมำ่เสมอ 

3. บุคลากมีความรัก ความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4. มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหสอดคลองกับตัวชี้วัด และเกณฑการประกันคุณภาพ 

 

1. ขาดสงเสริมและผลักดันบุคลากรใหมีการเรียนรูเพือ่

สรางความเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย

ของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. วิทยาลัยชุมชนระนองไมสามารถเปดรับบุคคลเพื่อบรรจุ

เปนขาราชการหรือพนักงานได 

3. ขาดการสงเสริมและสรางความเขาใจในการปฏบัิติงาน

เชิงรุก 

4. ยังขาดระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคการใหสอดคลอง

กับ พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีสงเสริมใหขาราชการไดดำรง

ตำแหนงทางวิชาการเพิ่มมากข้ึน 

2. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีการปดรับสอบคัดเลือกบุคคล

เพื่อเปนนขาราชการในสังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

3. มีหลักสูตร โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ จาก

หนวยงานตนสังกัด และหนวยงานตาง ๆ ในการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีการกำหนดแนวปฏิบัติในการ

ทำงานเชิงรุก 

 

1. พัฒนาผูบริหารใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและผลักดันให

เกิดการมีสวนรวมของบุคลากรภายในวิทยาลัยชุมชน

ระนอง 

2. สรางเจตคติท่ีดีใหอาจารยและบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะใน

การปฏิบัติงาน 

3. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงานตาม

หลักธรรมาภิบาล  

4. การประเมินคุณภาพภายใน หรือภายนอกของวิทยาลัย

ชุมชน 

 

1. สนับสนนุบุคลากรสายวิชาการใหไดรับการแตงต้ังให

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

2. สรางความเขาใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู และกำหนดแนว

ปฏิบัติในการทำงานเชิงรุก ระหวางสถาบันวิทยาลัย

ชุมชนและวิทยาลัยชุมชน 

3. สรางระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคกรท้ังในระดับสภา

วิทยาลัยและบุคลากรวิทยาลัยชุมชนใหสอดคลองกับ 

พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

4. ปลูกฝงวัฒนธรรมการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

4. สำนักนายกรัฐมนตรีออกระเบียบวาดวยการสราง

ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.

2542 ในแตละหนวยงานใชหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

เปนแนวทางสำคัญในการจดัระเบียบใหสังคมรัฐ 

5. มีการเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน และภายนอก

ของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

  

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. ไมมีระเบียบรองรับการเปดรับบุคคลเพื่อบรรจุเปน

ขาราชการหรือพนักงานได 

2. ระเบียบการปฏิบัติงานบางอยางไมสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุนน 

3. ระเบียบการปฏิบัติบางอยางไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

มีข้ันตอนท่ีมา การทำงานท่ีซ้ำซอนกนั 

1. สรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ ขอกำหนดการ

ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

1. สนับสนนุบุคลากรสายสนับสนนุใหไดรับการแตงต้ังให

ดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง 

2. ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎระเบียบใหเอื้อตอการ

สรางประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อลดข้ันตอน ลด

เวลา และการทำงานท่ีซ้ำซอนในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร อาจารย และบุคลากรวิทยาลยัชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

6. ดานการบริหารทัพยากร

บุคคล 
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7. ดานการบริหารเงินงบประมาณ/

เงินรายไดและทรัพยสิน 
 

 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีกำกับติดตาม เรงรัดการดำเนินโครงการอยางตอเนื่อง 

2. วิทยาลัยชุมชนระนองสามารถปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนงานท่ีกำหนดและเปาหมายท่ีต้ังไว 

3. มีการจัดทำมาตรการเพิ่มประสิทธิการบริหารเงินและ

งบประมาณ 

1. ยังไมเขาใจวิธีการจัดทำคำของบประมาณแบบมุงเนน

ผลลพัธ 

2. ขาดการสงเสริมการหารายไดจากสินทรัพยหรือจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

3. ขาดการทบทวนการดำเนินหรือโครงสรางงานให

สอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. สถาบันวิทยาลัยชุมชนการกำหนดเปาหมายการ

ปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ 

2. กระทรวงกลางคลังออกระเบียบเรงรัดการเบิกจายในแต

ละไตรมาสเพื่อใชควบคุมการปฏิบัติงาน 

3. สำนักงบประมาณ มีโนบายบาบใหหนวยงานตาง ๆ มี

มาตรการการใชจายงบประมาณเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การใชจายเงินงบประมาณ 

1. เรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบของ

กระทรวงการคลัง 

2. จัดทำมาตรการเพิ่มประสิทธิการบริหารเงินและ

งบประมาณ 

1. เรงรัดการดำเนนิงานโครงการใหบรรลุเปาหมายท่ี

กำหนด 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. สำนักงบประมาณมีการเปลี่ยนรูปแบบการจัดทำ

งบประมาณในแตละปงบประมาณ 

2. สำนักงบประมาณจะจัดสรรงบประมาณตามปฏิบัติภาพ

การปฏิบัติเปนรายไตรมาส 

3. ไมมีระเบียบรองรับจากการจัดหารายไดในการจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนท่ีชัดเจน 

1. สงเสริมการจัดหารายไดจากสนิทรัพยหรือการจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. สงเสริมใหมีการจัดหารายไดจากแหลงเงินภายนอก 

 

1. จัดทำคำของบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณท่ี

มุงเนนผลลัพธ (Outcome - oriented) 

2. ทบทวนดานการดำเนินงาน/โครงสราง ใหสอดคลองกับ

งบประมาณท่ีไดรับ 
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7. ดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายได 

    และทรัพยสิน 
 

 

 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

4. จำนวนผูเรียนนอยลงทำใหการไดรับงบประมาณ

สนบัสนุนนอยลงเชนกัน ทำใหไมมีงบประมาณเพียงพอ

ตอการสนับสนุนการดำเนินกจิกรรม 
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สวนที่ 3 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทยทุธศาสตรชาติ แผนพัฒนาการเศษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13  

และประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง 
 

ยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ 1.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวง

ชีวิต 

23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 12. การพัฒนาการเรียนรู 

แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 13 

12. ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุง

เรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทย

การพัฒนาแหงอนาคต 

  

ประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง 4. การพัฒนากำลังคน

สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน

วิจัย ใหเปนฐานการขับเคล่ือนการ

พัฒนาเศฐกิจและสังคมของประเทศ 

แบบกาวกระโดดอยางยั่งยืน 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

การวิจัยและนวัตกรรมระดับช้ันแนว

หนา เพื่อสรางโอกาสใหม และความ

พรอมของประเทศในอนาคต 

2. การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม 

ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถ

แกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทัน

ตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
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เปาหมาย 

หนวยงาน 

เปาหมายท่ี 1 

การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

เปาหมายท่ี 2 

การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อน

ประเทศตามแนวทาง 

Value-based economy 

เปาหมายท่ี 1.1 

สรางกำลังคนในทองถ่ิน

ใหมีสมรรถนะสูง 

เปาหมายท่ี 1.2 

สรางโอกาสเขาถึงการศึกษา

ของประชากรกลุมยากจน 

และผูดอยโอกาส และมีความ

เหล่ือมล้ำ สูงทางเศรษฐกิจ

หรือสังม 

เปาหมายท่ี 1.3 

สรางความเขมแข็งของ

ชุมชนสูการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

เปาหมายท่ี 2.1 

สรางความรูใหม นวัตกรรม 

ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือ 

เพื่อพัฒนาชุมชน 

เปาหมายท่ี 2.2 

สรางมูลคาเพิ่มจากมรดก

ทางภูมิปญญาดานชาง

ศิลปทองถ่ิน 

 

ยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 

ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ  

 

    

แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

 

 

    

ประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง  
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เปาหมาย 

หนวยงาน 

เปาหมายท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

เปาหมายท่ี 3.1 

พัฒนาระบบบริหาร

บุคลากรท่ีเปนผูสรางการ

เปล่ียนแปลง 

เปาหมายท่ี 3.2 

เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารการเงินและ

งบประมาณ 

เปาหมายท่ี 3.3 

แกขอจำกัดดานกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ และ

หลักเกณฑ 

เปาหมายท่ี 3.4 

ยกระดับระบบธรรมาภิ

บาลในองคกร 

เปาหมายท่ี 3.5 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อการบริหารจัดการและการ

เรียนการสอน 
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สวนที่ 4 

แผนกลยุทธการศึกษาของวทิยาลยัชมุชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 วิทยาลัยชุมชนระนอง เปนสถาบันอุดมศึกษาสังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน ท่ีจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี มีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษา 

วิจัย ใหบริการทางวิชาการ ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อสรางความเขมแข็งของทองถ่ินและชุมชน การพัฒนาท่ียั่งยืน เสริมสราง

ศักยภาพบุคคล ตอบสนองความตองการและประกอบอาชีพของทองถิ่นและชุมชนซึ่งนำไปสูการพัฒนาประเทศ วิทยาลัยชุมชนระนองจึงมีปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยมหลักขององคการ อัตลักษณ – เอกลักษณ  ยุทธศาสตรการพัฒนา  ดังนี้ 

 

1.  ปรัชญา (Philosophy) 

วิทยาลัยชุมชนระนองเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

 

2.  วิสัยทัศน (Vision) 

“วิทยาลัยชุมชนระนอง เพิ่มโอกาสทางการศึกษา พัฒนาเพื่อลดความเหล่ือมล้ำ สรางผูนำ และนวัตกรรมชุมชนสูความยั่งยืน” 

 

3. พันธกิจ (Mission)  

 1. จัดการศึกษา วิจัย และสรางนวัตกรรม บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มุงสูการเรียนรูตลอดชีวิต 

 2. สรางความเขมแข็งของทองถ่ินและชุมชน เพื่อพัฒนาท่ียั่งยืน เสริมสรางศักยภาพบุคคล ตอบสนองตอความตองการของชุมชน 

 3. การบริหารจัดการสูองคกรแหงคุณภาพตามความตองการของชุมชนภายใตหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
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4.  คานิยมหลักขององคกร (Core value) 

 วิทยาลัยชุมชนระนอง เล็งเห็นความสำคัญของการมีคานิยมรวมขององคกร เพื่อเกื้อหนุนใหเกิดความสำเร็จในองคกร ซึ่งคานิยมหลักของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

คือ “RNCC” มีดังนี ้

  R = Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม) 

  N = Nice Service (การบริการท่ีดี) 

  C = Collaboration (สรางความรวมมือ) 

  C = Community (ชุมชน) 
 

 จากคานิยมองคกร (Core value) ของวิทยาลัยชุมชนระนอง สามารถอธิบายคุณลักษณะของคานิยมไดดังนี้ 
R = Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม) 

 วิทยาลัยชุมชนระนอง ปฏิบัติภารกิจภายใตความแตกตาง โดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ความเปนธรรม และความเสมอภาคดานอายุ เพศ 
วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม เพื่อลดความเล่ือมล้ำและสรางความเขมแข็งของชุมชนอยางยั่งยืน 

N = Nice Service (การบริการท่ีดี) 
  วิทยาลัยชุมชนระนอง ใหความชวยเหลือ หรือดำเนินการเพื่อประโยชนของผูอื่น การบริการที่ดีดวยความเต็มใจ ยิ้มแยมแจมใส สนใจ

กระตือรือรน รวดเร็ว ครบถวน มีคุณภาพ สุภาพออนโยน จนผูรับบริการไดรับความประทับใจและเกิดความช่ืนชมองคกร อันเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
C = Collaboration (สรางความรวมมือ) 
  วิทยาลัยชุมชนระนอง สรางความรวมมือ รวมแรง รวมใจ ในการพัฒนาดานวิชาการ วิชาชีพ มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นขอมูล

ขาวสารอยางจริงใจ เปดโอกาสใหทุกฝาย ไดมีสวนรวมในการแกปญหา ความขัดแยง รับฟงซึ่งกันและกัน ไมใชอำนาจและยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง ปรับเปลี่ยน
มุมมองจากความขัดแยง ไปสงมุมมองความคิดใหม ๆ  ตลอดจนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ดวยการบูรณาการทรัพยากรรวมกัน 

C = Community (ชุมชน) 
วิทยาลัยชุมชนระนอง มุงเนนพัฒนาชุมชนใหพึ่งพาตัวเองได ผานการสรางผูนำชุมชนท่ีเขมแข็ง ตอบสนองตอสภาพแวดลอมท่ีเปนเอกลักษณของ

แตละชุมชน นำวิธีการพัฒนาท่ีผานกระบวนการศึกษาวิจัย และพัฒนานวัตกรรมชุมชน เพื่อใชในการแกปญหาของชุมชน กระตุนใหเกิดการลงมือทำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน
ของชุมชน 
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5.  อัตลักษณ – เอกลักษณ  (Identity) 

อัตลักษณ  :   ทักษะชีวิต จิตอาสา 

  ความหมาย 

  - ทักษะชีวิต  หมายถึง  ความสามารถของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู การไดรับการพัฒนาและฝกฝนทักษะ จนเกิดเปนความชำนาญ ในการกระทำส่ิง

ตาง ๆ เพื่อการดำรงชีวิต  และสามารถนำเอาทักษะตาง ๆ เหลานั้นไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต และสามารถปรับตัวตามสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอยางมี

ความสุข 

  - จิตอาสา หมายถึง การทำความดีงามท้ังปวง แกเพื่อนมนุษยโดยเต็มใจ สมัครใจ ท่ีพรอมจะเสียสละเวลา แรงกาย แรงสติปญญา เพื่อ

สาธารณประโยชน ในการทำกิจกรรมหรือส่ิงท่ีเปนประโยชนแกผูอื่นโดยไมหวงัผลตอบแทน  

เอกลักษณ  :  สรางโอกาส พัฒนาคน  พัฒนาทองถ่ิน 

  ความหมาย  

  - สรางโอกาส  หมายถึง การสรางความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษา และพัฒนาทักษะอาชีพ โดยการขยายการบริการใหครอบคลุม

ทุกพื้นท่ีและกลุมเปาหมายดวยรูปแบบท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 

  - พัฒนาคน หมายถึง กระบวนการท่ีมุงจะเปล่ียนแปลงวิธีการทำงาน ความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากร ใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน 

เพื่อใหบุคคลท่ีไดรับการพัฒนาแลวนั้น ปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพ 

  - พัฒนาทองถิ่น หมายถึง การบริหารจัดการชุมชน ที่มีกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งองคาพยพ โดยการรวมกันคิด รวมกันทำ และรวมกัน

รับผิดชอบ เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนสุขรวมกัน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ยุทธศาสตรท่ี  1  การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

 เปาหมายท่ี 1.1  สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรถนะสูง 

 เปาหมายท่ี 1.2  สรางโอกาสเขาถึงการพศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหล่ือมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 เปาหมายท่ี 1.3  สรางความเขมแข็งของชุมชชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 

 เปาหมายท่ี 2.1  สรางความรูใหม นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

 เปาหมายท่ี 2.2  สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดวยชางศิลปทองถ่ิน  

 ยุทธศาสตรท่ี 3  การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 เปาหมายท่ี 3.1  พัฒนาระบบบริหารบุคคลท่ีเปนผูสรางการเปล่ียนแปลง 

 เปาหมายท่ี 3.2  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

 เปาหมายท่ี 3.3  แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑ 

 เปาหมายท่ี 3.4  ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

 เปาหมายท่ี 3.5  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
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7. เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 7.1  พันธกิจดานการจัดการศึกษา 

  7.1.1 การดำเนินงาน 

   1. จัดการศึกษาระดับอนุปริญญา 

   2. จัดฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณดานอาชีพและดานคุณภาพชีวิต 

   3. การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบัน/วชช. 

   4. การจัดการศึกษาหลักสูตรสัมฤทธิบัตรของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

   5. การพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญาตามรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมุงผลลัพธ (OBE) 

   6. การพัฒนาหลักสูตรพัฒนาอาชีพท่ีผานการรับรองมาตรฐานฝมือแรงงาน 

   7. การพัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนหลักสูตรอนุปริญญา 

   8. การพัฒนานักศึกษาอนุปรญิญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

   9.  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
   

  7.1.2 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. หลักสูตรอนุปริญญา         

1.1  จำนวนนักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา/

เทียบเทาท่ีเขาใหม 

คน 370 60 70 80 80 80 วิชาการ 

1.2  จำนวนนักศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเทาท่ีคงอยู คน 1,318 238 250 270 270 290 วิชาการ 

1.3  จำนวนนักศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเทาท่ีเขาใหม คน 840 160 160 170 170 180 วิชาการ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.4  รอยละผูสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรอนุปริญญาภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

รอยละ 90 85 85 90 90 100 วิชาการ 

1.5 รอยละผูสำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญาจากวิทยาลัย

ชุมชนระนอง ท่ีสามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนหรือ

ประกอบอาชีพ หรือพัฒนางานท่ีทำอยู 

รอยละ 91 85 90 90 95 95 วิชาการ 

1.6 จำนวนหลักสูตรอนุปริญญาท่ีไดรับการพัฒนาตาม

รูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมุงผลลัพธ (OBE) 

หลักสูตร 5 1 1 1 1 1 วิชาการ/

สาขาวิชา 

1.7 จำนวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาดานการเรียนการสอน คน 660 100 120 140 150 150 วิชาการ 

1.8 จำนวนนักศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ 

คน 1,318 238 250 270 270 290 วิชาการ/

สาขาวิชา 

1.9 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอคุณภาพ

หลักสูตรอนุปริญญาวิทยาลัยชุมชน 

รอยละ 90 80 85 90 95 100  

1.11  ระดับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก งานประกนั 

2. หลักสูตรพัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณดานอาชีพ

และดานคุณภาพชีวิต 

        

2.1 จำนวนผูรับบริการหลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบัน/

วชช. 

คน 80 - 20 20 20 20 วิชาการ 



 

แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  | 27 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2.2 จำนวนผูรับบริการหลักสูตรสัมฤทธิบัตรของวิทยาลัย

ชุมชนระนอง 

คน 200 40 40 40 40 40 วิชาการ 

2.3 จำนวนผูรับบริการหลักสูตรพัฒนาอาชีพท่ีผานการรับรอง   

มาตรฐานฯ 

คน 80 10 10 20 20 20 งานบริการ

วิชาการ 

2.4 รอยละผูสำเร็จการศึกษาการศึกษาหลักสูตรพัฒนาทักษะ
ฯสามารถนำความรู ทักษะและประสบการณไปประกอบ
อาชีพ และพัฒนางานท่ีทำอยู 

รอยละ 90 85 85 90 90 100 งานบริการ

วิชาการ 

2.5 รอยละของความพึงพอใจของผูสำเร็จการศึกษ ท่ีมีตอ

คุณภาพหลักสูตรหลักสูตรพัฒนาทักษะฯวิทยาลัยชุมชน

ระนอง 

รอยละ 90 85 85 90 90 100 งานบริการ

วิชาการ 

3. จำนวนอาจารยประจำและอาจารยพิเศษ ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะการปฏิบัติงานสอนดานนวัตกรรมการจัดการเรียน

การสอน 

คน 100 20 20 20 20 20 วิชาการ 

4. จำนวนส่ือส่ือการเรียนการสอนรูปแบบออนไลนท่ีพัฒนาบน

แพลตฟอรมท่ีวิทยาลัยชุมชนกำหนหด 

เรื่อง 10 2 2 2 2 2 งานสารสนเทศ

ฯ 

5. จำนวนนักศึกษา และประชาชนท่ีไดรับการสงเสริมการเรียนรู

ผานการเรียนออนไลน โดยผานระบบลงทะเบียน 

คน 1,000 200 200 200 200 200 งานสารสนเทศ

ฯ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

6.  รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการท่ีไดรับการ

สงเสริมการเรียนรูผานการเรียนออนไลน โดยผานระบบ

ลงทะเบียน 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 งานสารสนเทศ

ฯ 

  

  7.1.3 แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการการประกันคุณภาพภายใน ประจำปการศึกษา 2565 

2. โครงการติดตามผูสำเร็จการศึกษาและผูรับบริการ วิทยาลัยชุมชนระนอง 

3. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ส่ือ และการวิจัยการเรียนการสอน 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคศตวรรษท่ี 21 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนหลักสูตรอนุปริญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแหงชาติ 

6. โครงการพัฒนาอาจารยผูสอนดานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

7. โครงการเสริมสรางสมรรถนะนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนระนอง ดานทักษะดิจิทัล ทักษะภาษา ทักษะมาตรฐานสาขาวิชาหรืออาชีพ 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาระดับอนุปรญิญา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 

9. โครงการพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญา 

10. การจัดฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณดานอาชีพและดานคุณภาพชีวิต 

11. การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบัน/วิทยาลัยชุมชนระนอง 

12. การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสัมฤทธิบัตรของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

13. โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 

14. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามศาสตรสาขาวิชา 
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15. การประชาสัมพันธวิทยาลัยชุมชนระนองการนำเสนอผลงานสูสาธารณชน 

16. กิจกรรมฝกประสบการณวิชาชีพ 

17. กิจกรรมการบริการวิชาการรวมกับจังหวัดและหนวยงานในพื้นท่ีจังหวัดระนอง 

18. กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 

19. กิจกรรมปจฉิมนิเทศผูสำเร็จการศึกษา 

20. การจัดพิธีประสาทอนุปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา ของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 

7.2  พันธกิจดานการวิจัย 

  7.2.1 การดำเนินงาน 

1. สนับสนุนและสงเสริมการทำวิจัยเพื่อการเรียนการสอน 

2. สนับสนุนและสงเสริมการทำวิจัยเพื่อเสริมสรางความเขมแขงใหกับชุมชน 

3. ประสานงานกับเครือขาย เพื่อสรางความรวมมือและบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และทรัพยากร 

4. สงเสริมและสนับสนุนการทำงานวิจัยของบุคลากร 

5. สงเสริมการตีพิมพบทความเผยแพรงานวิจัย ในวารสารวิชาการระดับชาติ 

 

 7.2.2  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จ เรื่อง 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 

2. จำนวนงานวิจัยเพื่อพฒันาเชิงพื้นท่ีท่ีทำประโยชน เรื่อง 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

3. จำนวนนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือท่ีนำมาใชพัฒนา

ชุมชน 

ช้ินงาน 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 

4. รอยละของบุคลากรท่ีทำงานวิจัย สรางนวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ

และเครื่องมือ 

รอยละ 80 60 70 80 90 100 กลุมงานวิจัย 

5. จำนวนเครอืขายความรวมมือการบูรณาการการพัฒนา

นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ และทรัพยากร 

เครือขาย 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 

6. จำนวนบทความท่ีตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ

ระดับชาติ 

บทความ 30 2 4 6 8 10 กลุมงานวิจัย 

7. จำนวนชุมชนท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองอยาง

ยั่งยืน 

ชุมชน 15 1 2 3 4 5 กลุมงานวิจัย 

  

 7.2.3  แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ส่ือ และการวิจัยการเรียนการสอน 

2. โครงการวิจัยเรื่อง “ฝกอบรม สรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก)” วิทยาลัยชุมชนระนอง 

3. โครงการพัฒนาโจทยวิจัยท่ีสอดคลองกับศักยภาพของจังหวัดระนอง 

4. กิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการทำงานวิจัยของบุคลากร 

5. กิจกรรมสงเสริมการตีพิมพบทความเผยแพรงานวิจัย ในวารสารวิชาการระดับชาติ 

6. กิจกรรมสรางเครือขายความรวมมือและบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และทรัพยากร 
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7.3 พันธกิจดานการบริการวิชาการ 

  7.3.1 การดำเนินงาน 

1. ดำเนินโครงการเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนและความยั่งยืนใหกับชุมชน ในลักษณะ Area–based หรือ Project–based  

2. ดำเนินกิจกรรมบริการวิชาการแกนักศึกษาและประชาชนในจังหวัดระนอง 

3. การสรางเครือขายดานการจัดบริการวิชาการแกชุมชน 

 

 7.3.2  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนโครงการ Area – based หรือ Project – based ท่ี

สนับสนุนการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

โครงการ 39 7 8 8 8 8  

 1.1 ดานการทองเท่ียว โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.กิตติมา 

 1.2 ดานแหลงเรียนรูชุมชน โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

 1.3 ดานอาหาร โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ชริตา 

 1.4 ดานผูสูงอายุ โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.จุฑาพร 

 1.5 ดานผูดอยโอกาส คนยากจน โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

 1.6 ดานเกษตร โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ธญารัศศ 

 1.7 ดานศิลปะวัฒนธรรม โครงการ 5 3 3 3 3 3 อ.อมรรัตน 

 1.8 ดานเด็กปฐมวัย  โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ปานดี 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2. จำนวนผูบริการของโครงการ Area – based หรอื Project – 

based ท่ีสนับสนุนการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

คน 39 7 8 8 8 8  

 2.1 ดานการทองเท่ียว คน 150 30 30 30 30 30 อ.กิตติมา 

 2.2 ดานแหลงเรียนรูชุมชน คน 1,000 200 200 200 200 200 อ.ปริวัฒน 

 2.3 ดานอาหาร คน 200 40 40 40 40 40 อ.ชริตา 

 2.4 ดานผูสูงอายุ คน 625 125 125 125 125 125 อ.จุฑาพร 

 2.5 ดานผูดอยโอกาส คนยากจน คน 120 - 30 30 30 30 อ.ปริวัฒน 

 2.6 ดานเกษตร คน 250 50 50 50 50 50 อ.ธญารัศศ 

 2.7 ดานศิลปะวัฒนธรรม (การแตงกาย) คน 280 70 70 70 70 70 อ.อมรรัตน 

 2.8 ดานเด็กปฐมวัย  คน 750 130 140 150 160 170 อ.ปานดี 

3. รอยละของความพึงพอใจผูรับบริการโครงการดานการบริการ

วิชาการ   

รอยละ 86 80 85 85 90 90 งานบริการ

วิชาการ 

4. รอยละของโครงการ/กิจกรรมงานบริการวิชาการท่ีแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานบริการ

วิชาการ 

5.  จำนวนหลักสูตรท่ีใหบริการวิชาการ หลักสูตร 30 2 4 6 8 10 งานบริการ

วิชาการ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

6. จำนวนผูรับบริการหลักสูตรบริการวิชาการของวิทยาลัยชุมชน

ระนอง 

คน 600 40 80 120 160 200 งานบริการ

วิชาการ 

7. จำนวนเครือขายดานการจัดบริการวิชาการแกชุมชน เครือขาย 30 2 4 6 8 10 งานเครือขาย 

 

 7.3.3  แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการสงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสรางมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑสมุนไพร 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

3. โครงการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงของชุมชน 

4. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมอาหารพื้นเมือง 

5. โครงการสงเสริมวัฒนธรรมการแตงกายพื้นเมืองจังหวัดระนอง 

6. โครงการการพัฒนาศักยภาพการทองเท่ียวจังหวัดระนอง 

7. โครงการสืบสานเพื่อสรางมูลคาอาชีพตามภูมิปญญาจากตนจากของชุมชน 

8. โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 

9. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง ศักยภาพคนและชุมชนตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

10. โครงการสงเสริม อนุรักษ ฟนฟู ดานศิลปการละเลนพื้นบาน จังหวัดระนอง 

11. โครงการสืบสานเรียนรูศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค จังหวัดระนอง 

12. โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 

13. โครงการจัดการความรูเพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ 

14. กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชน 

15. กิจกรรมการบริการวิชาการรวมกับจังหวัดและหนวยงานในพื้นท่ีจังหวัดระนอง 
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7.4 พันธกิจดานการทำนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

  7.4.1 การดำเนินงาน 

1. สงเสริมนักศึกษาดานศิลปะ วัฒนธรรม และ ภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. สงเสริมและสนับสนุนนักศึกษาและประชาชนใหเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน และอนุรักษทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

3. จัดทำคลังขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและทำเนียบชวงศิลปสาขาตาง ๆ 

4. สงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑชุมชนดานศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปญญาท่ียกระดับชุมชน 

 

 7.4.2  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  

โครงการ 20 4 4 4 4 4 งานทะนุบำรุง

ฯ 

2. จำนวนนักศึกษาและประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน และอนุรักษทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

จำนวน 2,040 400 400 410 410 420 งานทะนุบำรุง

ฯ 

3. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

รอยละ 86 80 85 85 90 90 งานทะนุบำรุง

ฯ 

4. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานทะนุบำรุง

ฯ 



 

แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  | 35 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

5. จำนวนคลังขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและทำเนียบ

ชาวศิลปสาขาตาง ๆ 

เรื่อง/ดาน 4 - 1 1 1 1 งานทะนุบำรุง

ฯ 

6. จำนวนผลิตภัณฑชุมชนดานศิลปวัฒนธรรม/ภมูิ

ปญญาท่ียกระดับชุมชน 

ผลิตภัณฑ 3 - - 1 1 1 งานทะนุบำรุง

ฯ 

 

 7.4.3  แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมอาหารพื้นเมือง 

2. โครงการสงเสริมวัฒนธรรมการแตงกายพื้นเมืองจังหวัดระนอง 

3. โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 

4. โครงการสงเสริม อนุรักษ ฟนฟู ดานศิลปการละเลนพื้นบาน จังหวัดระนอง 

5. โครงการสืบสานเรียนรูศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค จังหวัดระนอง 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคศตวรรษท่ี 21 

7. การจัดทำคลังขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและทำเนียบชวงศิลปสาขาตาง ๆ 
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7.5 พันธกิจดานการบริหารจัดการ 

  7.5.1 การดำเนินงาน 

1. การสงเสริมการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. การบริหารสินทรัพยของวิทยาลัยชุมชนระนองใหเกิดความคุมคาประโยชนสูงสุด 

3. การเบิกจายเงินงบประมาณท่ีเปนไปตามแผนของกระทรวงการคลัง 

4. การใชจายเงินงบประมาณและเงินรายไดสถานศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนองใหเปนไปตามแผนงานโครงการ 

5. สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ และแผนกลยุทธการศึกษา 

6. การพัฒนาระบบเครือขาย และการใหบริการระบบเครือขายของชุมชน 

7. สงเสริมและสนับสนุนการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยชุมชนระนอง 

8. การสงเสริมการประหยัดพลังงานของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

9. การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียงของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

10. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับของวิทยาลัยชุมชน เพื่อสรางผูนำความเปล่ียนแปลง 

11. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนใหไดรับแตงต้ังตำแหนงทางวิชาการและตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

12. การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับวิทยาลัยชุมชน 

 

 7.5.2  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.  จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล คน 150 30 30 30 30 30 งานบุคลากร 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2.  รอยละของผลประเมินคุณธรรมความโปรงใส การทำงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

รอยละ 90 90 90 90 90 90 งานเลขานุการ 

3. รายไดท่ีเกิดจากการบริหารสินทรัพยหรือการจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระรนอง 

บาท 250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 งานบริหาร

สินทรัพยฯ 

4.  ระดับความเสถียรของระบบเครือขาย และการใหบริการ

ระบบเครือขายของชุมชน 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานสารสนเทศฯ 

5.  ระดับความสำเร็จของการใชงานแพลตฟอรมของสถาบัน

วิทยาลัยชุมชนเพื่อลดกระดาษ 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานสารสนเทศฯ 

6.  รอยละของการใชจายงบประมาณรายจายของวิทยาลัย

ชุมชนท่ีไดรับจัดสรรตามระบบ New GFMIS Thai 

ประจำปงบประมาณ 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานการเงิน 

7.  ระดับความสำเร็จของการใชจายงบประมาณรายจาย

ลงทุนของวิทยาลัยชุมชนท่ีไดรับจัดสรรตามระบบ New 

GFMIS Thai ประจำปงบประมาณ เฉพาะรายการตาม 

พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจำป 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานการเงิน 

8.  ระดับความสำเร็จของการลดคาไฟฟาของวิทยาลัยชุมชน

ระนอง ประจำปงบประมาณ 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานบุคลากร 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

9.  ระดับความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียงของวิทยาลัยชุมชน 

ประจำปงบประมาณ 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 น.ส.พรจิตร เชียง

นางาม, อ.กิตติมา 

คงโต 

10. รอยละของผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนาการเปนผูนำการ

เปล่ียนแปลง 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 อ.ปริวัฒน 

11. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการแตงต้ังให

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 10 10 10 10 10 10 งานบุคลากร 

12. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการกำหนด

ตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

รอยละ 10 10 10 10 10 10 งานบุคลากร 

13. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ระดับ ดี ดี ดี ดี ดี ดี งานบุคลากร 

14. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการใชกฎ ระเบียบท่ี

พัฒนาหรือปรับปรุงใหม (วัดจากบุคลากรท่ีเกี่ยวของ) 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานบุคลากร 

15. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการระดับวิทยาลัยชุมชน ประจำปงบประมาณ 

คาคะแนน 4.20 4.00 4.00 4.00 4.50 4.50 งานนโยบายและ

แผน 

16. รอยละความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัดระดับ 

ผลผลิต/โครงการ และระดับรายการท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณตาม แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 งานนโยบายและ

แผน 
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 7.5.3  แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูการบริหารงานคณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง 

3. การดำเนินงานตามการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับวิทยาลัยชุมชน 

4. การสงเสริมการปฏิบัติการตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

5. การจัดหารายไดท่ีเกิดจากการบริหารสินทรัพยหรือการจำหนายผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระรนอง 

6. การติดตาม เรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณและเงินรายไดสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนงานโครงการ 

7. การกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ และแผนกลยุทธการศึกษา 

8. การพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความเสถียร ปลอดภัย ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ 

9. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยชุมชนระนอง 

10. การสงเสริมการประหยัดพลังงานของวิทยาลัยชุมชนระนอง โดยการจัดทำมาตรการประหยัดพลังงาน การสรางความรูความเขาใจและจิตสำนึกในการ

ประหยัดพลังงาน เปนตน 

11. การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียงของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

12. การจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน 

13. การจัดทำแผนยุทธการศึกษา ของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

14. การสงเสริมและสนับสนุนอาจารยประจำใหไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

15. การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนใหไดรับการกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

16. การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับวิทยาลัยชุมชน 

17. ปรับปรุง แกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของวิทยาลัยชุมชนระนอง ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของวิทยาลัย

ชุมชนในสถานการณปจจุบัน 
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8. เปาหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการดำเนินงานของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2567) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

 

เปาหมายท่ี 1.1 สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรนะสูง 

 

1. เปาประสงค 

 1.1  หลักสูตรสอดคลองกับการสรางกำลังคนสมรรถนะสูงตามบริบทของพื้นท่ี 

 1.2  อาจารยประจำและอาจารยพิเศษทุกคนมีนวัตกรรมการเรียนรูท่ีสามารถสรางการเปล่ียนแปลง 

 1.3  การจัดการศึกษา ฝกอบรมท่ีเนนผลลัพธและสรางสมรรถนะ สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

 1.4  นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษาและเรียนรู 

 1.5  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีเอื้อใหทุกลุมเปาหมายเขาถึงองคความรู ส่ือ และแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

 1.6  คนในทองถ่ินมีสมรรถนะสูง สอดคลองคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับพื้นท่ี และระดับประเทศ 

 

2. กลยุทธ 

2.1  พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนใหทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลงยุคสมัย 

2.2 พัฒนาอาจารยผูสอนใหมีความรู ความสามารถและทักษะท่ีจำเปนทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 

2.3 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

2.4 พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชน 

2.5 แสวงหาสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาและฝกอบรมของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2.6  พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรยีนการสอนเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
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2.7  พัฒนาสถานท่ีจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมเพื่อรองรับการศึกษาท่ีหลากหลาย 

2.8  พัฒนาระบบการดูแลและแกไขปญหานักศึกษา เพื่อปองกันการออกกลางคัน 

2.9  กอต้ังงานชมรมนักศึกษา เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

2.10  ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานการวัดและประเมินผล 

 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.  จำนวนหลักสูตรใหมท่ีพัฒนาตามรูปแบบ OBE และ

สอดคลองกับ BCG 

หลักสูตร 5 1 1 1 1 1 งานวิชาการ 

2. รอยละของอาจารยประจำและอาจารยพิเศษไดรับ

การพัฒนาทางวิชาการ/วิชาชีพอยางนอย 1 ครั้ง/ป 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานบุคลากร 

3.  รอยละของหลักสูตรอนุปริญญาท่ีมีการจัดการเรียนรู

แบบ WIL 

รอยละ 20 - 20 20 20 20 งานวิชาการ 

4.  จำนวนหลักสูตรท่ีพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะและ

คุณภาพชีวิต 

หลักสูตร 10 2 2 2 2 2 งานวิชาการ 

5.  รอยละของผูสำเร็จการศึกษาท่ีมีทักษะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานวิชาการ 

6. รอยละของผูสำเร็จการศึกษาท่ีมีงานทำภายใน 1 ป 

หลังสำเร็จการศึกษา 

รอยละ 70 70 70 70 70 70 งานวิชาการ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

7. จำนวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

เพื่อการจัดการศึกษาและฝกอบรม 

เครือขาย 25 5 6 7 8 9 งานเครือขาย 

8. จำนวนส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

จำนวน 10 2 2 2 2 2 งานสารสนเทศ 

9. จำนวนสถานท่ีจัดการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย 

จำนวน 10 1 2 2 2 3 งานเครือขาย 

10. ระบบและกลไกการดูแลชวยเหลือนักศึกษา ระบบ 4 - 1 1 1 1 งานกิจการฯ 

11. จำนวนชมรมท่ีมีการจัดต้ังข้ึนเพื่อสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา 

จำนวน 15 1 2 3 4 5 งานกิจการฯ 

12. ระบบและกลไกท่ีพัฒนาดานวิชาการและวิชาชีพ จำนวน 5 1 1 1 1 1 งานวิชาการ 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

4.1  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 และตามนโยบายประเทศไทย 4.0  ประกอบดวยกิจกรรมยอยตาง ๆ ดังนี ้

 4.1.1 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา 

 4.1.2 โครงการติดตามผูสำเร็จการศึกษาและผูรับบริการ วิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.1.3 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ส่ือ และการวิจัยการเรียนการสอน 

 4.1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคศตวรรษท่ี 21 

 4.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนหลักสูตรอนุปริญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
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 4.1.6 โครงการพัฒนาอาจารยผูสอนดานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

 4.17 โครงการเสริมสรางสมรรถนะนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนระนอง ดานทักษะดิจิทัล ทักษะภาษา ทักษะมาตรฐานสาขาวิชาหรืออาชีพ 

 4.18 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาระดับอนุปรญิญา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 

 4.19 โครงการพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญา 

4.2 โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 

4.3 โครงการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงของชุมชน 

4.4 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางศักยภาพคนและชุมชนตามนโยบายประเทศไทย 4.0  ประกอบดวยกิจกรรมยอยตาง ๆ ดังนี้ 

 4.4.1 การหลักสูตรฝกอบรม 

 4.4.2 โครงการการบริการวิชาการแกชุมชน 

4.5 กิจกรรมเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อการจัดการศึกษาและฝกอบรม ดานหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอนสำหรับอาจารย 

นักศึกษา และสถานประกอบการ 

4.6 กิจกรรมพัฒนาสถานท่ีจัดการศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษาท่ีหลายหลาย 

4.7 กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการดูแลชวยเหลือนักศึกษา เพื่อแกไขปญหาผูเรียนและปองกันการออกกลางคัน 

4.8 กิจกรรมจัดต้ังชมรมนักศึกษา เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนองตามศตวรรษท่ี 21  

4.9 กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกท่ีพัฒนาดานวิชาการและวิชาชีพ  ท่ีตอบสนองตอผูรับบริการอยางทันทวงทีอยางมีประสิทธิภาพ 
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เปาหมายท่ี 1.2 สรางโอกาสเขาถึงการศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 

1. เปาประสงค 

 1.1  ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส เขาถึงการศึกษาและการประกอบอาชีพ 

 1.2  ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจ 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 จัดทำระบบขอมูลสารสนเทศผูดอยโอกาสในจังหวัด 

 2.2 แสวงหาเครือขายความรวมมือเพื่อจัดการเรียนรูแกผูยากจนและผูดอยโอกาส 

 2.3 พัฒนากลุมผูยากจน ผูดอยโอกาสใหมีทักษะทางดานอาชีพท้ังในรูปแบบ Reskill และ Upskill 

 2.4 สงเสริมใหกลุมผูยากจน ผูดอยโอกาสท่ีผานการพัฒนาทักษะดานอาชีพท้ังในรูปแบบ Reskill และ Upskill มีรายไดเพิ่มข้ึน 

 2.5 เสริมสรางองคความรู หรือพัฒนาทักษะกลุมผูยากจน ผูดอยโอกาส ตามโมเดล BCG (Bio Circular Green Economy model) 

 2.6 สรางเครือขายดานการเกษตรกร การแปรรูป ผลิตภัณฑชุมชน ในรูปแบบการมีสวนรวมของชุมชน 

 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนระบบขอมูลสารสนเทศผูดอยโอกาสในจังหวัดท่ี

เปนปจจุบัน 

จำนวน 4 - 1 1 1 1 ศูนยวิจัยฯ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2. จำนวนเครือขายความรวมมือเพื่อจัดการเรียนรูแกผู

ยากจนและผูดอยโอกาส 

จำนวน 5 1 1 1 1 1 ศูนยวิจัยฯ 

3. จำนวนหลักสูตร Reskill/Upskill ท่ีพัฒนาข้ึนใหม

สำหรับกลุมเปาหมาย 

จำนวน 5 1 1 1 1 1 ศูนยวิจัยฯ 

4. รอยละของกลุมผูยากจน ผูดอยโอกาส ใหมีทักษะ

ทางดานอาชีพท้ังในรูปแบบ Reskill/Upskill 

รอยละ 25 - 10 20 30 40 ศูนยวิจัยฯ 

5. รอยละของผูยากจน ผูดอยโอกาสท่ีผานการพัฒนา

ทักษะดานอาชีพท้ังในรูปแบบ Reskill/Upskill มี

รายไดเพิ่มข้ึน 

รอยละ 25 - 10 20 30 40 ศูนยวิจัยฯ 

6. รอยละของผูสำเร็จการศึกษามีงานทำ รอยละ 25 - 10 20 30 40 ศูนยวิจัยฯ 

7. จำนวนกลุม/เครือขายอาชีพท่ีเกิดจากการพัฒนา

ทักษะอาชีพ 

กลุม/

เครือขาย 

4 - 1 1 1 1 ศูนยวิจัยฯ 

8. จำนวนกลุมเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการ

ยกระดับความสามารถ 

กลุม 15 1 2 3 4 5 ศูนยวิจัยฯ 

9. จำนวนชุมชนท่ีมีการสรางมูลคาเพิ่มจากตนทุนทาง

วัฒนธรรมหรือความหลากหลายทางชีวภาพ (BCG) 

โดยการมีสวนรวมของชุมชน 

ชุมชน 15 1 2 3 4 5 ศูนยวิจัยฯ 
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4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศผูดอยโอกาสในจังหวัดระนอง 

 4.2 การพัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill ใหม เพื่อพัฒนากลุมยากจน ผูดอยโอกาส ใหมีทักษะดานอาชีพ 

 4.3 การติดตามและประเมินผลผูสำเร็จการศึกษา เพื่อยกระดับกลุมคนยากจน ผูดอยโอกาส และลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

 4.4 การสรางเครือขายความรวมมือดานการพัฒนาอาชีพใหกับคนในทองถ่ิน กลุมคนยากจน ผูดอยโอกาส 

 4.5 การสงเสริมและพัฒนากลุมเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชน ดวยทุนทางวัฒนธรรมหรือความหลากหลายทางชีวภาพ (BCG) โดยการมีสวนรวมของชุมชน 
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เปาหมายท่ี 1.3 สรางความเขมแข็งของชุมชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

1. เปาประสงค 

 1.1 หลักสูตร Reskill/Upskill ท่ีตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

 1.2 แหลงเรียนรูชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 1.3 กำลังคนภาคเกษตรท่ีมีทักษะและความสามารถยกระดับผลิตภาพภาคการเกษตรเชิงพื้นท่ีต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

 1.4 ชุมชนไดรับการยกระดับทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพของพื้นท่ี ลดการพึ่งพาจากภายนอก 

 

2. กลยุทธ 

 2.1  แสวงหาแหลงเรียนรูชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการศึกษาและวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน  

 2.2 ยกระดับชุมชนโดยใช Area – based, Project – based หรือ Problem – based สรางการเรียนรูเพื่อแกปญหาตามบริบทของชุมชน 

 2.3 พัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะคนในทองถ่ิน 

 2.4 ยกระดับผลิตภัณฑทางการเกษตรต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยใหความสำคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

(BCG : Bio Circular Green Economy model) 

 2.5 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน นวัตกรรมดานเกษตร หรืออาชีพตามบริบทชุมชนท่ีเปนตนแบบการเรียนรู 

 2.6 จัดระบบการเรียนรูหรือฝกอบรมท่ีมุงยกระดับทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามบริบทของพื้นและกลุมเปาหมาย 

 2.7 สงเสริมขีดความสามารถของคนภาคเกษตร และผูประกอบการทางการเกษตร โดยการมีสวนรวมกับเครือขายองคกรท่ีเกี่ยวของ 

 2.8 สรางการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน โดยอาศัยทุนและศักยภาพชุมชนเปนฐานเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับทุนและศักยภาพของชุมชน โดยใช

หลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนชุมชนท่ีเปนฐานการพัฒนาศักยภาพตนเองอยางยั่งยืน ชุมชน 25 5 5 5 5 5 ศูนยวิจัยฯ 

2. จำนวนโครงการ Area – based หรือ Project – based ท่ี

สนับสนุนการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

โครงการ 39 7 8 8 8 8  

 2.1 ดานการทองเท่ียว โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.กิตติมา 

2.2 ดานแหลงเรียนรูชุมชน โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

2.3 ดานอาหาร โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ชริตา 

2.4 ดานผูสูงอายุ โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.จุฑาพร 

 2.5 ดานผูดอยโอกาส คนยากจน โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

 2.6 ดานเกษตร โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ธญารัศศ 

 2.7 ดานศิลปะวัฒนธรรม โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.อมรรัตน 

 2.8 ดานเด็กปฐมวัย  โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ปานดี 

3. จำนวนโครงการ Problem – based ท่ีแกไขปญหาส่ิงแวดลอม 

ยกระดับรายไดหรือคุณภาพชีวิต 

โครงการ 21 1 5 5 5 5  

 3.1 ดานผูสูงอายุ โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.จุฑาพร 

3.2 ดานการบริหารจัดการขยะ/ส่ิงแวดลอม โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.นิธิพงศ 

3.3 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.ชริตา 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

3.4 ดานภาษา โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.จริยา 

 2.5 ดานผูดอยโอกาส คนยากจน โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

4. จำนวนเกษตรกร/จำนวนพื้นท่ีท่ีมีการพัฒนาดานเกษตรแบบ

ยั่งยืน 

คน/พื้นท่ี 400/ 

13 พื้นท่ี 

50/ 

2 พื้นท่ี 

50/ 

2 พื้นท่ี 

100/ 

3 พื้นท่ี 

100/ 

3 พื้นท่ี 

100/ 

3 พื้นท่ี 

อ.ธญารัศศ 

5. จำนวนพัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill หลักสูตร 11 1 2 2 3 3 ศูนยวิจัยฯ 

6. จำนวนชุมชนท่ีใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา ชุมชน 15 1 2 3 4 5 ศูนยวิจัยฯ 

7. จำนวนผูประกอบการดานการเกษตร คน 15 1 2 3 4 5 อ.ธญารัศศ 

8. จำนวนผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมดานการเกษตร ผลิตภัณฑ/ 

นวัตกรรม 

30 2 4 6 8 10 อ.ธญารัศศ 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 โครงการจัดการความรูเพื่อเสริมสรางความสุข และความเขมแข็งของชุมชน 

  4.1.1 โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมอาหารพื้นเมือง 

  4.1.2 โครงการสงเสริมวัฒนธรรมการแตงกายพื้นเมืองจังหวัดระนอง 

  4.1.3 โครงการการพัฒนาศักยภาพการทองเท่ียวจังหวัดระนอง 

  4.1.4 โครงการสืบสานเพื่อสรางมูลคาอาชีพตามภูมิปญญาจากตนจากของชุมชน 

 4.2 โครงการพัฒนาศักยภาพแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

 4.3 โครงการสงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสรางมูลคาเพิ่ม จากผลิตภัณฑสมุนไพร 
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 4.3 โครงการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงของชุมชน 

 4.4 โครงการจัดการความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญา เพื่อยกระดับสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

 4.5 โครงการจัดการความรูเพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ 

 4.6 โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 

 4.7 การพัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรูเพื่อพฒันาสมรรถนะคนในทองถ่ิน 

 4.8 ศาสตรพระราชากับการพัฒนาเกษตรอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.9 การสรางพื้นท่ีกลางในการจัดกิจกรรมทางสังคมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อนำไปสูการสรางความเขมแข็งชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  | 51 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 
 

เปาหมายท่ี 2.1 สรางความรูใหม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเคร่ืองมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 ผลการวิจัย นวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใชประโยชนในการลดความเหล่ือมล้ำดานเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคม 

 1.2 ชุมชนและคนในชุมชนมีองคความรูและศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองอยางยัง่ยืน และสามารถพึงพาตนเองได 

 

2. กลยุทธ 

2.1  เพิ่มขีดความสามารถของนักวิจัยเพื่อตอบโจทยของพื้นท่ี 

2.2 สรางความรวมมือระหวางสถาบัน เครือขายการวิจัย และชุมชน ในการวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อตอบโจทยการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2.3 พัฒนานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือท่ีสามารถนำมาใชในงานพัฒนาอาชีพของชุมชน 

2.4 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขอรบัทุนจากภายนอก 

 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนงานวิจัยเพื่อพฒันาเชิงพื้นท่ีท่ีทำประโยชน โครงการ 35 3 5 7 9 11 ศูนยวิจัย 

2. จำนวนนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือท่ี

นำมาใชพัฒนาชุมชน 

ช้ินงาน 35 3 5 7 9 11 ศูนยวิจัย 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

3. รอยละของบุคลากรท่ีทำงานวิจัย สรางนวัตกรรม/

ส่ิงประดิษฐและเครื่องมือ 

รอยละ 80 60 70 80 90 100 ศูนยวิจัย 

4. จำนวนเครอืขายความรวมมือการบูรณาการการ

พัฒนานวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ และทรัพยากร 

เครือขาย 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 

5. จำนวนบทความท่ีตีพิมพและเผยแพรใน

วารสารวิชาการระดับชาติ 

บทความ 30 2 4 6 8 10 กลุมงานวิจัย 

6. จำนวนชุมชนท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการตนเอง

อยางยั่งยืน 

ชุมชน 15 1 2 3 4 5 กลุมงานวิจัย 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ส่ือ และการวิจัยการเรียนการสอน 

 4.2 โครงการวิจัยเรื่อง “ฝกอบรม สรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก)” วิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.3 โครงการพัฒนาโจทยวิจัยท่ีสอดคลองกับศักยภาพของจังหวัดระนอง 

 4.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยชุมชนดานงานวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรคส่ิงประดิษฐ 

 4.5 จัดระบบพี่เล้ียงนักวิจัยนวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ งานสรางสรรค เพื่อลดความเหล่ือมล้ำเชิงพื้นท่ี 

 4.6 การสงเสริมบุคลกรเขารวมสัมมนาวิชาการ วิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค และเชิดชูเกียรตินักวิจัยท่ีมีผลงานดีเดนของของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 4.7 การเสริมสรางเครือขายการเขาถึงแหลงทุนเพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

 4.8 กจิกรรมสงเสริมและสนับสนุนการทำงานวิจัยของบุคลากร 

 4.9 กิจกรรมสงเสริมการตีพิมพบทความเผยแพรงานวิจัย ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
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เปาหมายท่ี 2.2 สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

 

1. เปาประสงค 
1.1 มีคลังขอมูลและทำเนียบครูชางศิลปทองถ่ิน 
1.2 มีหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานงานชางศิลปทองถ่ิน 
1.3 มีงานวิจัยหรือโครงการพฒันาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน เปนวิจัยท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายได

ใหกับชุมชน 
1.4 ชางศิลปทองถ่ินมีรายไดเฉล่ียนเพิ่มข้ึน 
1.5 มีผูสืบสานมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 
1.6 วิทยาลัยชุมชนและสำนักงานสถาบันเผยแพรองคความรูดานชางศิลปสูชุมชนผานส่ือตาง ๆ 
1.7 มีแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
1.8 มีการสรางมูลคาเพิ่มและตอยอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 

2. กลยุทธ 
2.1 สรางระบบคลังขอมูลและทำเนียบชางศิลปทองถ่ินของจังหวัดระนอง 
2.2 พัฒนาหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินของจังหวัดระนอง 
2.3 ดำเนินโครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน ท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายได

ใหกับชุมชน 
2.4 พัฒนาผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑใหมทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 
2.5 พัฒนาศักยภาพบุคคลใหมีสมรรถนะและแรงจูงใจในการทางชางศิลปทองถ่ินเพิ่มข้ึน เพื่อสืบสานงานดานชางศิลปทองถ่ิน 
2.6 การสรางมูลเพิ่มผลิตภัณฑทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 
2.7 เผยแพรองคความรูทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินในรูปแบบตาง ๆ  
2.8 ผลักดันใหเกิดแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 
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3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนคลังขอมูลและทำเนียบชางศิลปทองถ่ินของ

จังหวัดระนอง 

เรื่อง/ดาน 4 - 1 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

2. จำนวนหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ินของจังหวัดระนอง 

หลักสูตร 4 - 1 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

3. จำนวนโครงการวิจัยหรือโครงการพฒันาทักษะอาชีพ

หรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน ท่ี

สามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายไดใหกับ

ชุมชน 

โครงการ/

กิจกรม/ 

เรื่อง 

4 - 1 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

4. จำนวนผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑใหมทางภูมิปญญาดาน

ชางศิลปทองถ่ิน 

ผลิตภัณฑ 3 - - 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

5. จำนวนผูสืบสานชางศิลปทองถ่ินเพิ่มข้ึน คน 10 - 1 2 3 4 งานทำนุบำรุง

ฯ 

6. รอยละของมูลคาผลิตภัณฑทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ินเพิ่มข้ึน(จากมูลคาผลิตภัณฑเดิม) 

รอยละ 10 - - 10 10 10 งานทำนุบำรุง

ฯ 

7. จำนวนครั้งของการเผยแพรองคความรูทางภูมิปญญา

ดานชางศิลปทองถ่ิน 

ครั้ง 6 - - 2 2 2 งานทำนุบำรุง

ฯ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

8. จำนวนแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญา

ดานชางศิลปทองถ่ิน 

แหง 3 - - 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

4.1 การจัดทำระบบคลังขอมูลและทำเนียบชางศิลปทองถ่ินสาขาตาง ๆ ของจังหวัดระนอง 

4.2 การพัฒนาหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินของจังหวัดระนอง 

4.3 โครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน ท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายไดใหกับ

ชุมชน สาขาตาง ๆ ดังนี้ 

 4.3.1 งานเครื่องจักสาน (ไมไผ เครื่องหวาย เครื่องใชในชีวิตประจำวัน) 

 4.3.2 งานผาและส่ิงถักทอ (งานทอ ถัก ปก พิมพ บาติก งานเขียน ผาลายอยาง) 

 4.3.3 งานปูนปน - งานไม (งานชางไม ชางปูน ชางปรุงเรือน ชางสลัก) 

 4.3.4 งานเครื่องสด (แทงหยวก งานดอกไม ใบตอง มาลาพันดวง ฯลฯ) 

4.4 การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑใหมทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

4.5 การพัฒนาศักยภาพบุคคลใหมีสมรรถนะและแรงจูงใจในการทางชางศิลปทองถ่ินเพื่อการสืบสานและตอยอด 

4.6 การสรางมูลเพิ่มผลิตภัณฑทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

4.7 การสืบสานตอยอด ยกระดับภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน เชน การจัดนิทรรศการ และแสดงผลงานของชางศิลปทองถ่ินเพื่อเปนการยกยองเชิดชู 

4.8 การพักฒนาแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

4.9 การพัฒนากลุมชางศิลปทองถ่ินในดานผูประกอบการ 

4.10 การเพิ่มชองทางการตลาดโยการสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การปฏิรูประบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 

เปาหมายท่ี 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรท่ีเปนผูสรางความเปลี่ยนแปลง 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 องคคณะของสถาบันสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีและพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 1.2 ผูบริหารทุกระดับมีความเปนผูนำทางวิชาการและบริหารงานภายใตพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.3 บุคลากรมีเจตคติและทักษะในการปฏิบัติงานท่ีมุงเนนคุณภาพและผลลัพธของสถาบัน 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนำการเปล่ียนแปลงและผลักดันใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากรภายในวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 2.2 สรางเจตคติท่ีดีใหอาจารยและบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน 

 2.3 สนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

 2.4 สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนนุใหไดรับการกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

 2.5  สรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ ขอกำหนดการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
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3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนาการเปนผูนำการ

เปล่ียนแปลง 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 อ.ปริวัฒน 

2. รอยละของอาจารยและบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเจตคติและ

ทักษะในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 งานบุคลากร 

3. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการแตงต้ังใหดำรง

ตำแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 10 10 10 10 10 10 งานบุคลากร 

4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการกำหนดตำแหนงท่ี

สูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

รอยละ 10 10 10 10 10 10 งานบุคลากร 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.2  โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.3  โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษากอนแตงต้ังใหมแีละเล่ือนเปนวิทยฐานะ 

 4.4 โครงการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงของชุมชน 

 4.5  การจัดทำแผนงานพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.7  การสรางความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 4.8  การสงบุคลากรเขารับการพัฒนาศักยภาพตามสายการปฏิบัติงาน 
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เปาหมายท่ี 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 การบริหารงบประมาณท่ีมุงเนนผลลัพธ (Outcome – oriented) 

 1.2 ระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

 1.3 รายไดจากการดำเนินงานตามพันธกิจและการบริหารจัดการทรัพยสินเพิ่มข้ึน 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 การจัดทำคำของบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณท่ีมุงเนนผลลัพธ (Outcome – oriented) 

 2.2 เรงรัดการดำเนินงานโครงการใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด 

 2.3 สงเสริมการจัดหารายไดจากสินทรัพยหรือการจำหนายผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระรนอง 

 2.4 เรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงการคลัง 

 2.5 ทบทวนดานการดำเนินงาน/โครงสราง ใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 

 2.6 จัดทำมาตรการเพิ่มประสิทธภิาพการบรหิารเงินและงบประมาณ 

 2.7 สงเสริมใหมีการจัดหารายไดจากแหลงเงินภายนอก  

  

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลลัพธ (ทุกโครงการ) รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานนโยบาย

และแผน 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2. รอยละความถูกตองของผลการตรวจสอบทางการเงิน รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานการเงิน 

3. รายไดท่ีเกิดจากการบริหารสินทรัพยหรือการจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระรนอง 

บาท 250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 งานการเงิน 

4. รอยละของการใชจายเงินงบประมาณท่ีเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงการคลัง 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานการเงิน 

5. จำนวนมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินและ

งบประมาณ 

เรื่อง 5 1 1 1 1 1 งานการเงิน 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การติดตามและประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดหารายไดและทรัพยสินเพื่อเพิ่มรายไดของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.3 การจัดต้ังกองทุนเงินรายไดของวิทยาลัยชุมชน เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา 

 4.4 การสงเสริมใหนักศึกษา ประชาชน หรือผูรับบริการในทองถ่ินสามารถเขาถึงแหลงทุนตาง ๆ  

 4.5 การจัดทำมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินและงบประมาณ เชน มาตรการประหยัดงบประมาณ, มาตรการประหยัดไฟฟา เปนตน 
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เปาหมายท่ี 3.3 แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบงัคับ และหลักเกณฑ 
 

1. เปาประสงค 

 กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบันสอดคลองกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในสถานการณปจจุบัน 
 

2. กลยุทธ 

 2.1 สรางความเขาใจ แลกเปล่ียนเรียนรู และกำหนดแนวปฏิบัติในการทำงานเชิงรุก ระหวางสถาบันวิทยาลัยชุมชนและวิทยาลัยชุมชน 

 2.2 ทบทวน ปรบัปรุง และพัฒนากฎระเบียบใหเอื้อตอการสรางประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อลดข้ันตอน ลดเวลา และการทำงานท่ีซ้ำซอนในการปฏิบัติงาน

ของผูบริหาร อาจารย และบุคลากรของวิทยาลัยชุมชน 
 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการใชกฎ ระเบียบท่ีพัฒนา

หรือปรับปรุงใหม (วัดจากบุคลากรท่ีเกี่ยวของ) 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานบุคลากร 

2. จำนวนกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงใหม เรื่อง 4 - 1 1 1 1 งานบุคลากร 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การทบทวนกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบัน/วิทยาลัยชุมชน เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา 

 4.2 การสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบัน/วิทยาลัยชุมชน 

 4.3 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบัน/วิทยาลัยชุมชน 
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เปาหมายท่ี 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 การบริหารจัดการท่ีใหความสำคัญกับความรับผิดชอบ ความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ 

 1.2 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติตน และปฏิบัติงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 สรางระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคกรท้ังในระดับสภาวิทยาลัยและบุคลากรวิทยาลัยชุมชน ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

 2.2 ปลูกฝงวัฒนธรรมการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.3 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.4 การประเมินคุณภาพภายใน หรือภายนอกของวิทยาลัยชุมชน 

 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของผลประเมินคุณธรรมความโปรงใส การทำงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

รอยละ 90 90 90 90 90 90 งานเลขาฯ 

2. ระดับการประเมินคุณภาพภายใน หรือภายนอกของวิทยาลัยชุมชน ระดับ ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก งานประกนั

คุณภาพ 

3. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ระดับ ดี ดี ดี ดี ดี ดี งานบุคลากร 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

4. ระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคกรท้ังในระดับสภาวิทยาลัยและ

บุคลากรวิทยาลัยชุมชน ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ.การอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 

เรื่อง 4 - 1 1 1 1 งานบุคลากร 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การสรางระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคกรท้ังในระดับสภาวิทยาลัยและบุคลากรวิทยาลัยชุมชน ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

 4.2 การประเมินคุณภาพภายใน หรือภายนอกของวิทยาลัยชุมชน 

 4.3 การสงเสริมและสรางวัฒนธรรมอนัดีตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยชุมชน 

 4.4 การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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เปาหมายท่ี 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลมีความเสถียร ปลอดภัย ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ 

 1.2 ระบบสารสนเทศท่ีรองรับการปฏิบัติงานครบทุกพันธกิจ 

 1.3 มีระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 1.4 บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ การกำกับ ดูแลตรวจสอบระบบเครือขายโครงสรางพื้นฐานทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล การบำรุงรักษาระบบเครือขาย การรักษาความปลอดภัยเครือขาย และขอมูลสวนบุคคลของสถาบันวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

 2.2 ใชแพลตฟอรมท่ีสถาบันพัฒนาข้ึนเพื่อการบริหารจัดการครบทุกพันธกิจ 

 2.3 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน (Learning Management System : LMS) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เพือ่รองรับเนื้อหาบทเรียนดาน

การเรียนการสอน การวิจัย และทรัพยากรการเรียนรูของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในรูปแบบดิจิทัล 

 2.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีทักษะดานดิจิทัล สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตผานแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนสำหรับผูเรียนวิทยาลัยชุมชน และ

ประชาชนท่ัวไปท้ังแบบ Non-credit และ Credit bank 
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3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของความเสถียรของระบบโครงสรางพื้นฐานและระบบ

เครือขาย 

รอยละ 95 95 95 95 95 95 งานสารสนเทศ

ฯ 

2. รอยละของบุคลากรท่ีมีทักษะดานดิจิทัล (ผานการทดสอบ

หลักสูตร เรื่องความคลองและความเปนพลเมืองดิจิทัลความ

เขาใจและเรียนรูดิจิทัล และความสามารถทำงานดวยดิจิทัล) 

รอยละ 90 90 90 90 90 90 งานสารสนเทศ

ฯ 

3. รอยละของการลดทรัพยากรส้ินเปลืองภายในสำนักงาน เชน 

กระดาษ หมึกพิมพ หลังจากนำแพลตฟอรมและแอพพลิเคช่ัน

มาใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 80 40 50 60 70 80 งานสารสนเทศ

ฯ 

4. จำนวนผูรับบริการผานแพลตฟอรมการเรียนรูดวยตนเอง คน 1,900 200 300 400 500 500 งานสารสนเทศ

ฯ 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การสงเสริมการใชแพลตฟอรม บุคลากร และกระบวนเรียนรูและการทำงาน สูวิทยาลัยชุมชนดิจิทัล 

 4.2 การสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานใหครอบคลุมพื้นท่ีบริการและเช่ือมตอกับโครงขายอื่นของภาครัฐแบบบูรณาการ 

 4.3 สงเสริมการใชระบบ e-Office e-Signature ระบบการเงิน บัญชี และพัสดุ ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 4.4 สงเสริมกระบวนการทำงานขององคกรสูระบบออนคลาวด (On Cloud Technology) 
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 4.5 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนสูรูปแบบ Online 100% หรือ Blended ทุกหลักสูตร 

 4.6 แผนงานบรหิารความปลอดภัย และความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขาย 

 4.7 โครงการพัฒนาอาจารยผูสอนดานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

 4.8 โครงการเสริมสรางสมรรถนะนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนระนอง ดานทักษะดิจิทัล ทักษะภาษา ทักษะมาตรฐานสาขาวิชาหรืออาชีพ 

 4.9 โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 
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สวนที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามประเมินผล แผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ใชกลไกการบริหารงานของสำนักงานสถาบันและ 

วิทยาลัยชุมชนใหมีบทบาทหนาที่ในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามเปาหมาย กลยุทธ และตัวช้ีวัดที่และสวน

รับผิดชอบโดยท่ีงานนโยบายและแผนของวิทยาลัยชุมชนระนอง จะเปนผูวิเคราะหและสังเคราะหและสรุปขอมูลในภาพรวมเพื่อรายงานตอผูบริหารตอไป   

การติดตาม เปนกระบวนการและวิธีการในการสงเสริม สนับสนุน เรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน โดย

มีกระบวนการติดตามผลอยางเปนระบบและมีความตอเนื่องเปนรอบรายป รอบครึ่งแผน และเมื่อส้ินแผน  เพื่อนำขอมูลมาใชในการปรับปรุงกระบวนการทำงานใหมีระ

สิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับเปาหมายท่ีกำหนดไว 

การะประเมินผล เปนกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนท่ีกำหนด การควบคุม เรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามแผน การศึกษาปญหา

ท่ีเกิดข้ึนทางปฏิบัติ เพื่อแกไข/ปรับปรุงการดำเนินงานใหเกิดผลผลิต ผลลัพธท่ีตองการ และเปนการประเมินผลกระทบ ท้ังทางตรง/ทางออม เพื่อเปนขอมูลประกอบใน

การดำเนินแผนงงาน/โครงการตอไป รวมท้ัง การปรับปรุงนโยบายและแผนงาน/โครงการตาง ๆ ในลักษณะ Rolling Plan 

หลักการประเมินผล เนนการประเมินผลแบบมีสวนรวมจากทุกภาพสวนเปนการประเมินในเชิงผลลัพธ และผลกระทบเพื่อวัดความสำเร็จของการบรรลุ

เปาหมายตัวช้ีวัดของแผน 

1. กรอบการติดตามและประเมินผล ประกอบดวยผลสำเร็จ 3 ระดับ ไดแด  

 ระดับผลผลิต : ประเมนิผลสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 ระดับผลลัพธ : ประเมินผลประโยชนท่ีไดจากผลผลิตตามเปาประสงค/ เปาหมาย และกลยุทธ 

 ระดับผลกระทบ : ประเมินผลกระทบท่ีไดมาจากผลลัพธตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders audit) 

2. แนวทางการติดตามประเมินผล 

 2.1 ใหมีการประเมินผลท่ีเช่ือมโยงกับเปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) , 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ และแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
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 2.2 ระบบและกลไกการประเมินควรมีการประเมนิท้ังการประเมินภายในและการประเมินจากบุคคลภายนอก  

 2.3 ใหแตละสำนักงานของวิทยาลัยชุมชนระนองมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามเปาหมาย กลยุทธและตัวช้ีวัด

ท่ีแตละสวนรับผิดชอบ  

 3. ระยะเวลาติดตามประเมินผล 

  การติดตามประเมินผลเปนกลไกสำคัญเพื่อการสงเสริมสนับสนุน เรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 

ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเปาหมายที่กำหนดไวในแผน กำหนดเวลาในการติดตาม

ประเมินผล 3 ครั้ง ดังนี้ 

  ครั้งท่ี 1 ติดตามประเมินผลรอบ 1 ป หลังส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  ครั้งท่ี 2 ติดตามประเมินผลรอบครึ่งแผน หลังส้ินไตรมาส 2 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  ครั้งท่ี 3 ติดตามประเมินผลส้ินแผน หลังส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชในการติดตามประเมินผล 

  การติดตามประเมินผลเปนกลไกสำคัญเพื่อการสงเสริมสนับสนุน เรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 

ป (พ.ศ. 2566 - 2570) กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

  4.1 แบบสำรวจ/แบบสอบถาม 

  4.2 การสัมภาษณ 

  4.3 การสังเกตหรือการสนทนากลุม 
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สวนที่ 6 

ผลที่คาดวาจะไดรบั 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อส้ินสุดการดำเนินงานตามแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) สามารถจำแนกตามเปาหมาย

ของแผนไดดังนี ้

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 
 

เปาหมายท่ี 1.1 สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรถนะสูง 

 1.  หลักสูตรสอดคลองกับการสรางกำลังคนสมรรถนะสูงตามบริบทของพื้นท่ี 

 2.  อาจารยประจำและอาจารยพิเศษทุกคนมีนวัตกรรมการเรียนรูท่ีสามารถสรางการเปล่ียนแปลง 

 3.  การจัดการศึกษา ฝกอบรมท่ีเนนผลลัพธและสรางสมรรถนะ สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

 4.  นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษาและเรียนรู 

 5.  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีเอือ้ใหทุกลุมเปาหมายเขาถึงองคความรู ส่ือ และแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

 6.  คนในทองถ่ินมีสมรรถนะสูง สอดคลองคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับพื้นท่ี และระดับประเทศ 
 

เปาหมายท่ี 1.2 สรางโอกาสเขาถึงการพศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 1.  ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส เขาถึงการศึกษาและการประกอบอาชีพ 

 2.  ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจ 
 

เปาหมายท่ี 1.3 สรางความเขมแข็งของชุมชชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 1. หลักสูตร Reskill/Upskill ท่ีตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
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 2. แหลงเรียนรูชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. กำลังคนภาคเกษตรท่ีมีทักษะและความสามารถยกระดับผลิตภาพภาคการเกษตรเชิงพื้นท่ีต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

 4. ชุมชนไดรับการยกระดับทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพของพื้นท่ี ลดการพึ่งพาจากภายนอก 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 
 

เปาหมายท่ี 2.1 สรางความรูใหม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเคร่ืองมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

 1. ผลการวิจัย นวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใชประโยชนในการลดความเหล่ือมล้ำดานเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคม 

 2. ชุมชนและคนในชุมชนมีองคความรูและศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองอยางยั่งยืน และสามารถพึงพาตนเองได 
 

เปาหมายท่ี 2.2 สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดวยชางศิลปทองถ่ิน  

1. มีคลังขอมูลและทำเนียบครูชางศิลปทองถ่ิน 

2. มีหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานงานชางศิลปทองถ่ิน 

3. มีงานวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน เปนวิจัยท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายไดใหกับ

ชุมชน 

4. ชางศิลปทองถ่ินมีรายไดเฉล่ียนเพิ่มข้ึน 

5. มีผูสืบสานมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

6. วิทยาลัยชุมชนและสำนักงานสถาบันเผยแพรองคความรูดานชางศิลปสูชุมชนผานส่ือตาง ๆ 

7. มีแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

8. มีการสรางมูลคาเพิ่มและตอยอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

 

 



 

70  | แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)   

ยุทธศาสตรท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
 

เปาหมายท่ี 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคคลท่ีเปนผูสรางการเปลี่ยนแปลง 

 1. องคคณะของสถาบันสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีและพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 2. ผูบริหารทุกระดับมีความเปนผูนำทางวิชาการและบริหารงานภายใตพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. บุคลากรมีเจตคติและทักษะในการปฏิบัติงานท่ีมุงเนนคุณภาพและผลลัพธของสถาบัน 
 

เปาหมายท่ี 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

 1. การบริหารงบประมาณท่ีมุงเนนผลลัพธ (Outcome – oriented) 

 2. ระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

 3. รายไดจากการดำเนินงานตามพนัธกิจและการบริหารจัดการทรัพยสินเพิ่มข้ึน 
  

เปาหมายท่ี 3.3 แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑ 

 กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบันสอดคลองกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในสถานการณปจจุบัน 
 

เปาหมายท่ี 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

 1. การบริหารจัดการท่ีใหความสำคัญกับความรับผิดชอบ ความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ 

 2. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติตน และปฏิบัติงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

เปาหมายท่ี 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

 1. โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลมีความเสถียร ปลอดภัย ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ 

 2. ระบบสารสนเทศท่ีรองรับการปฏิบัติงานครบทุกพันธกิจ 

 3. มีระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 4. มีบุคลากรมีทักษะดานดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
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ภาคผนวก ก. 
คำสั่งวิยาลัยชุมชนระนอง 

เร่ือง แตงตั้งคณะทำงานยกรางแผนพัฒนาความเปนเลิศ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
 
 

 

 
 
 



 

แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  | 73 

คำสั่งวิทยาลัยชุมชนระนอง 
ท่ี        / ๒๕๖6 

เร่ือง แตงต้ังคณะทำงานยกรางแผนกลยุทธการศึกษาของ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
……………………………………………………………………………………. 

 

 ตามที่ สถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกาศใชแผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2566 – 2570 รองรับการดำเนินงานตามกฎกระทรวงการ
จัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 เพื่อใชเปนแผนหลักในการขับเคล่ือนงานของสถาบันวิทยาลัยชุมชนท่ีตอบสนองตอเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตร ตลอดจนแผนยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไปตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาของสถาบันวิทยาลัยชุมชนใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการของวิทยาลัยชุมชนระนองและตอ
ทางราชการ อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 มาตรา 31 จึงแตงตั้งคณะทำงานยกรางแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน
ระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  ใหมีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังนี้  

๑. คณะกรรมการอำนวยการ  มีหนาที่ ใหการสนับสนุนสงเสริมการดำเนินงาน ทรัพยากร อำนวยความสะดวกในการจัดทำโครงการ ใหคำปรึกษาและแกไข
ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน ใหเปนไปดวยความเรียบรอย ประกอบดวย 

1.1 รศ.ดร.ชูศักด์ิ เอกเพชร ประธานสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง ท่ีปรึกษา 
1.2 คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง  ท่ีปรึกษา 
1.3 คณะอนุกรรมการวิชาการวิทยาลัยชุมชนระนอง  ท่ีปรึกษา 
1.4 คณะกรรมการสงเสริมกิจการวิทยาลัยชุมชนระนอง  ท่ีปรึกษา 
1.5 วาท่ีรอยตรีกฤษฎา ฉิมพลีวัฒน ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง  ประธานคณะทำงาน 
1.6 นางอมราพร  พรพงษ รองผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง คณะทำงาน 
1.7 นางคนึงนิตย สุวรรณโชติ ผูอำนวยการสำนักผูอำนวยการ คณะทำงาน 
1.8 น.ส.ธญารัศศ ทองทับ ผูอำนวยการสำนักวิชาการ คณะทำงาน 
1.9 นายปริวัฒน ชางคิด ผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรียนรูฯ คณะทำงาน 
1.10 น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ หัวหนากลุมนโยบายและแผน              คณะทำงานและเลขานุการ 

/1.11 น.ส.วิมลพักตร… 
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1.11 น.ส.วิมลพักตร พงศประไพ นักวิชาการศึกษา คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ  
2. คณะทำงานยกรางแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง  มีหนาท่ียกรางแผนฯ ตามเปาหมายความเปนเลิศ 3 เปาหมายหลัก ประกอบดวย 1) 

การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  2)การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy และ 3) การปฏิรูป
ระบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ทั้ง 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการศึกษา 2) ดานการวิจัย 3) ดานการบริการ
วิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 4) ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 6) ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และ 7) ดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน ประกอบดวย 

2.1 เปาหมายท่ี 1 การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21  และวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ดานการศึกษา ประกอบดวย 
 2.1.1  น.ส.ธญารัศศ ทองทับ ผูอำนวยการสำนักวิชาการ ประธาน 
 2.1.2  นางอมรรัตน ดวงแปน ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.1.3  นายมุสลิม  หัวนมานะ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.1.4  นายดารัญ นะทะพระ นักศึกษา กรรมการ 
 2.1.5  น.ส.พิมพพร พัฒนพันธ นักศึกษา กรรมการ 
 2.1.6  นายจักรพรรดิ แซล้ิว นักศึกษา กรรมการ 
 2.1.7  น.ส.นงลักษณ พลวงศ นักศึกษา กรรมการ 
 2.1.8  น.ส.มุทิตา บุญกลา ศิษยเกา กรรมการ 
 2.1.9  น.ส.รุงรัตน เภาวิเศษ นักวิชาการศึกษา กรรมการและเลขานุการ 
2.2 เปาหมายที่ 2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy และวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) ดานการวิจัย และดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบดวย 
 2.2.1  นายปริวัฒน ชางคิด ผูอำนวยการศูนยสงเสริมฯ ประธาน 
 2.2.2 นางอมราพร พรพงษ  ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.2.3 นางนันทนภัส อนุรักษพงศธร  ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.2.4 นางอมรรัตน ดวงแปน ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.2.5 น.ส.จริยา แซถ่ำ ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.2.6 น.ส.นัยนา จอกถม ครูชำนาญการ กรรมการ 

/2.2.7 วาท่ีร.ต.โมหามัดซอบรี... 
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 2.2.7 วาท่ีร.ต.โมหามัดซอบรี เบญญากาจ    นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.2.8 น.ส.กนกวรรณ แกวเจริญ เจาหนาท่ีวิเคราะหขอมูล กรรมการ 
 2.2.9 น.ส.นวมินทร สอาดวงศ นักศึกษา กรรมการ 
 2.2.10 น.ส.หนึ่งธิดา จงเจริญ ศิษยเกา กรรมการ 
 2.2.11 น.ส.เสาวรัตน ศิริคง คร ู กรรมการและเลขานุการ 
2.3 เปาหมายที่ 2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy และวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ประกอบดวย 
 2.3.1 นางปานดี คงสมบัติ ครูชำนาญการพิเศษ ประธาน 
 2.3.2 น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.3 น.ส.ชริตา สินภัทรวรางกุล ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.4   น.ส.ธญารัศศ ทองทับ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.5 นางกิตติมา คงโต ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.3.6 นายปริวัฒน ชางคิด ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.3.7 น.ส.รุสมินี บินหะยีสะมะแอ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.3.8 น.ส.สุขพิณฌา ไสยวงศ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.3.9 นายเกรียงศักด์ิ ฤกษงาม นักวิชาการวัดและประเมินผล กรรมการ 
 2.3.9 น.ส.เนะเนะอ ิ นักศึกษา กรรมการ 
 2.3.10 น.ส.ชิดชนก บุญชวยอุปถัมน ศิษยเกา กรรมการ 
 2.3.11 น.ส.นัยนา จอกถม ครูชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 
2.3 เปาหมายท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน และวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยี

ดิจิทัล ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน ประกอบดวย 
 2.3.1  นายนิตย  อุยเต็กเคง รองประธานสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง ประธาน 
 2.3.2  นายธานี วอสุวรรณ กรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง กรรมการ 

/2.3.3 นางวรรณี… 
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 2.3.3  นางวรรณี พุมสุวรรณ อนุกรรมการวิชาการ กรรมการ 
 2.3.4  วาท่ีรอยตรีกฤษฎา ฉิมพลีวัฒน ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง กรรมการ 
 2.3.5  นางอมราพร พรพงษ รองผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง กรรมการ 
 2.3.6  นายนิธิพงศ อนุรักษพงศธร   ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.7  น.ส.ชริตา สินภัทรวรางกุล    ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.8  น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ    ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.9  น.ส.เสาวรัตน ศิริคง คร ู กรรมการ 
 2.3.10 น.ส.วิมลพักตร พงษประไพ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.3.11 น.ส.พรจิตร เชียงนางาม นักวิชาการพัสดุ กรรมการ 
 2.3.12 น.ส.จันทรเพ็ญ ลีคำพอก นักวิชาการเงินและบัญชี กรรมการ 
 2.3.13 นายสุรเชษฐ ทองคำ นักวิชาการเงินและบัญชี กรรมการ 
 2.3.14 นางรัตนาพร พลายดวง เจาหนาท่ีธุรการ กรรมการ 
 2.3.15 น.ส.ยาใจ ทองคง เจาหนาท่ีธุรการ กรรมการ 
 2.3.16 น.ส.จุฬาลักษณ บุญพา เจาหนาท่ีประชาสัมพันธ กรรมการ 
 2.3.17 นายจีรยุทธ เพชรเกตุ นักวิชาการคอมพิวเตอร กรรมการ 
 2.3.18 นางคนึงนิตย สุวรรณโชติ ผูอำนวยการสำนักงานผูอำนวยการ กรรมการและเลขานุการ 
 

 3. คณะกรรมการสรุปและจัดทำรูปเลม มีหนาท่ี นำขอมูลท่ีไดจากการประชุมมาประมวลผล สรุป และวิเคราะหขอมูล และจัดทำรูปเลนแผนพัฒนาความเปนเลิศ
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  เพื่อนำเสนอระดับตอไป 
  3.1 นางอมราพร พรพงษ รองผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง ประธาน 
  3.2 นางคนึงนิตย สุวรรณโชติ ผูอำนวยการสำนักงานผูอำนวยการ กรรมการ 
  3.3 น.ส.วิมลพักตร พงษประไพ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
  3.4 น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ    ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 

/ใหผูรับผิดชอบทุกทาน... 
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ใหผูรับผิดชอบทุกทานท่ีไดการแตงต้ังปฏิบัติหนาท่ีใหไปตามท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน
ระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  และขอใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค และ
เกิดประโยชนสูงสุดตอวิทยาลัยชุมชนระนอง 

ท้ังนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
 ส่ัง ณ วันท่ี        เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 

 
                 วาท่ีรอยตรี 
  (กฤษฎา  ฉิมพลีวัฒน) 
                                       ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง 
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ภาคผนวก ข. 
คำสั่งวิยาลัยชุมชนระนอง 

เรื่อง แตงตัง้คณะกรรมการวิพากษแผนกลยุทธการศึกษาของ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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คำสั่งวิทยาลัยชุมชนระนอง 
ท่ี        / ๒๕๖6 

เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการวิพากษแผนกลยุทธการศึกษาของ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

……………………………………………………………………………………. 

 
 ตามคำสั่งวิทยาลัยชุมชนระนอง ที่ 41/2566 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการยกรางแผนพัฒนาความเปนเลิศ วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-
2570) ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 ในการยกรางแผนฯ ตามเปาหมายความเปนเลิศ 3 เปาหมายหลัก ประกอบดวย 1) การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21  2)
การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value – based economy และ 3) การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน และการ
วิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ทั้ง 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการศึกษา 2) ดานการวิจัย 3) ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชน 4) ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 6) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 7) ดานการ
บริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 มาตรา 31 จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการวิพากษ
แผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ประกอบดวย  

๑. วาท่ีรอยตรีกฤษฎา ฉิมพลีวัฒน ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง   ประธาน 
๒. นางอมราพร  พรพงษ รองผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง  กรรมการ 
๓. นางคนึงนิตย สุวรรณโชติ ผูอำนวยการสำนักงานผูอำนวยการ  กรรมการ 
๔. น.ส.ธญารัศศ ทองทับ ผูอำนวยการสำนักวิชาการ  กรรมการ 
๕. นายปริวัฒน ชางคิด ผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรียนรูฯ  กรรมการ 
๖. นายนิธิพงษ อนุรักษพงศธร หัวหนากลุมงานบริหารสินทรัพยฯ  กรรมการ 
๗. น.ส.เสาวรัตน ศิริคง หัวหนางานการเงิน  กรรมการ 
๘. นางนันทนภัส อนุรักษพงศธร หัวหนากลุมงานบุคคลบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
๙. น.ส.ชริตา สินภัทรวรากุล หัวหนากลุมงานพัฒนาส่ือฯ  กรรมการ 
๑๐. นางปานดี คงสมบัติ หัวหนากลุมงานเครือขายและประกันคุณภาพ กรรมการ 

/11. นางอมรรัตน ... 
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๑๑. นางอมรรัตน  ดวงแปน หัวหนากลุมงานจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร กรรมการ 
๑๒. น.ส.นัยนา จอกถม หัวหนากุลมงานบริการวิชาการและฝกอบรม กรรมการ 
๑๓. นางกิตติมา คงโต หัวหนางานสารบรรณ  กรรมการ 
๑๔. น.ส.จริยา แซถ่ำ หัวหนากลุมงานกิจกรรมนักศึกษา  กรรมการ 
๑๕. น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ หัวหนากลุมนโยบายและแผน              กรรมการและเลขานุการ 
๑๖. น.ส.วิมลพักตร พงศประไพ นักวิชาการศึกษา กรรมการและผูชวยเลขานุการ  

 
 ใหมีหนาท่ี ดังนี้ 
 1. วิพากษแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ตามเปาหมายความเปนเลิศ 3 เปาหมายหลัก ท่ีสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนกำหนด  
 2. ใหขอเสนอแนะ ปรับปรุงแกไข แผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) มีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
 3. จัดทำรูปเลมแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) แลวเสนอตออนุกรรมการสภาวิชาการ และสภาวิทยาลัย
ชุมชนระนอง เพื่ออนุมัติประกาศใชตอไป 
  

ใหผูรับผิดชอบทุกทานท่ีไดการแตงต้ังปฏิบัติหนาท่ีใหไปตามท่ีไดรับมอบหมาย และขอใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อให
การดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค และเกิดประโยชนสูงสุดตอวิทยาลัยชุมชนระนอง 

ท้ังนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
 ส่ัง ณ วันท่ี        เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 

 
                 วาท่ีรอยตรี 
  (กฤษฎา  ฉิมพลีวัฒน) 
                                       ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง 
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ภาคผนวก ค. 
รายงานผลการดำเนินโครงการ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการการจดัทำแผนพัฒนาความเปนเลิศ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
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การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
 

ช่ือโครงการ : โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

รายจายประจำ :  งบดำเนินงาน  เงินรายไดสถานศึกษา 

แหลงเงิน : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยชุมชน 

งบประมาณท่ีใชในคร้ังนี้ :  29,936.00  บาท (สองหมื่นเกาพันเการอยสามสิบหกบาทถวน) 

 

วัตถุประสงคการดำเนินงานกิจกรรม : 

1.  เพื่อจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

2.  เพื่อใชเปนกรอบทิศทางในการขับเคล่ือนการพัฒนาความเปนเลิศของวิทยาลัยชุมชนระนองใหบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนระยะ 5 ปท่ีวางไว  

 

เปาหมายการดำเนินกิจกรรม และจำนวนผูเขารวมกิจกรรม 

1.  กลุมเปาหมาย  จำนวน 50 คน 

2.  ผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย 

2.1  คณะกรรมการสภา      จำนวน 10 คน 

2.2  บุคลากรของวิทยาลัยชุมชนระนอง    จำนวน 25 คน 

2.3  ผูมีสวนไดเสีย (ศิษยเกา, ผูใชบัณฑิต, นักศึกษาปจจุบัน)  จำนวน 15 คน 

 

วันท่ีดำเนินงานกิจกรรม  

การจัดทำโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ดำเนินการในระหวางวันท่ี 8-

9 มีนาคม 2566 ณ หอประชุมเอกประสงค วิทยาลัยชุมชนระนอง   
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ลักษณะและรูปแบบรายละเอียดการดำเนินงานกิจกรรมโครงการ  

 1. การทำความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 2. แบงกลุมเพื่อวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ท้ัง 7 ดาน ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 ดานการศึกษา  

กลุมท่ี 2 ดานการวิจัย  

กลุมท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

กลุมท่ี 4 ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กลุมท่ี 5 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 

กลุมท่ี 6 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมท่ี 7 ดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน 

2. การอภิปราย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน คายินยมองคการ  

 

ผลการดำเนินกิจกรรม /โครงการ และความสำเร็จ คร้ังนี้  

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ดำเนินการในระหวางวันท่ี 8-9 มีนาคม 

2566 ณ หอประชุมเอกประสงค วิทยาลัยชุมชนระนอง โดยมีผศ.ดร.ผศ.ดร.ธวัชชัย ทุมทอง รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต มาเปนวิทยากรในครั้ง

นี้ 

 1. การทำความเขาใจเก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งแผนพฒันาความเปนเลิศสถาบัน 

ไดใชกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของตั้งแตระดับนโยบาย คือ สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผูบริหาร และผูปฏิบัติ 

โดยการระดมความคิดเห็น วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของสถาบันฯ ตลอดจนการวิเคราะหนโยบายและบริบทท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนา

ความเปนเลิศสถาบัน เปดใหมีการรับฟงความคิดเห็นจากสภาสถาบัน และสภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผูบริหาร และผูปฏิบัติ เพื่อใหขอคิดเห็น/เสนอแนะ
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ตอการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน นำไปสูขอสรุปการจัดทำแผนพัฒนาความเปนของสถาบันโดยกำหนดเปาหมายในการพัฒนาความ

เปนเลิศสถาบันไว 3 เปาหมายหลัก คือ 

 1. การสรางและพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 

  1.1 สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรถนะสูง 

  1.2 สรางโอกาสเขาถึงการพศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหล่ือมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

  1.3 สรางความเขมแข็งของชุมชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 2. การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 

  2.1 สรางความรูใหม นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

  2.2 สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดวยชางศิลปทองถ่ิน  

 3. การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

  3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคคลท่ีเปนผูสรางการเปล่ียนแปลง 

  3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

  3.3 แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑ 

  3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

  3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

 2. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)  ไดมีการแบงกลุมเพื่อวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค เพื่อนำมากำหนด

กลยุทธในการดำเนินงานท้ัง 7 ดาน ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 ดานการศึกษา   

กลุมท่ี 2 ดานการวิจัย  

กลุมท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

กลุมท่ี 4 ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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กลุมท่ี 5 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 

กลุมท่ี 6 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมท่ี 7 ดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน 

 3. การอภิปราย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน คายินยมองคการ ที่ประชุมไดรวมกันเสนอและอภิปราย กำหนดวิสัยทัศนของวิทยาลัยชุมชนระนองไววา “วิทยาลัย

ชุมชนรนะอง เพิ่มโอกาสทางการศึกษา พัฒนาเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ สรางผูนำ และนวัตกรรมชุมชนสูความยั่งยืน” และในสวนของคานิยมองคการ ท่ีประชุมก็ได

รวมกันเสนอและอภิปรายไววา “RNCC” มีรายละเอียดดังนี้ 

  R = Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม) 

  N = Nice Service (การบริการท่ีดี) 

  C = Collaboration (สรางความรวมมือ) 

  C = Community (ชุมชน) 

 ความสำเร็จในคร้ังนี ้

 1. ไดการมีสวนรวมในการระดมความคิดเห็น และการรวมแรงรวมใจกันคิด กล่ันกรองเพื่อใหไดกรอบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศของวิทยาลัย

ชุมชนระนอง 

 2. ไดรางแผนพัฒนาความเปนเลิศของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 

ผูรับผิดชอบ การดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ 

1. น.ส.จุฑาพร  นอยประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ หัวหนาโครงการ 

2. น.ส.วิมลพักตร พงษประไพ นักวิชาการศึกษา ผูรวมดำเนินโครงการ 

“ฎ 
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รูปภาพการดำเนินกิจกรรม 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง  

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  

ระหวางวันท่ี 8-9 มีนาคม 2566 ณ หอประชุมเอกประสงค วิทยาลัยชุมชนระนอง 
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