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สวนที่ 1 

บทนำ 
 

1.  ความเปนมา 

 การจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เปนการจัดทำขึ้นตามขอกฎหมาย มาตรา 24 วรรคสาม แหง

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ท่ีกำหนดใหการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการกำหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และ

จัดสรรงบประมาณ รวมท้ังการกำหนด กลุมสถาบันอุดมศึกษาและการใหความสนับสนุนเปนพิเศษ เปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

 เพื่อใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ

ตองการของประเทศ และเมื่อจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาแลวเสร็จใหประกาศเปนกฎกระทรวง และจัดทำแผนพัฒนาระยะ 5 ป โดยสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย

จะตองมีพันธกิจเฉพาะเจาะจงเพื่อทำใหเกิดความชัดเจน ซึ่งจะทำใหระบบการศึกษาไทยมีความหลากหลายและตอบสนองความตองการอันหลากหลายของประเทศ 

 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กระทรวง อว.) ไดประกาศกฎกระทรวง การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 โดยแบงกลุม

สถาบันอุดมศึกษา ออกเปน 5 กลุม ไดแก 

 1. กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

 2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

 3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น 

 4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา 

 5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ 

โดยสถาบันวิทยาลัยชุมชน สังกัดกลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น และกฎกระทรวงฯ ขอ 13 ไดกำหนดใหสภาสถาบันอุดมศึกษา อาจเลือก

สังกัดกลุมที่กำหนด โดยตองประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกรและตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของแตละกลุมตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด และ

วรรคสาม เมื่อสภาสถาบันอุดมศึกษาไดรับผลการประเมินตนเองของสถาบันอุดมศึกษาและไดเลือกสังกัดกลุมแลว ใหคณะกรรมการประเมินตามวรรคสองจัดทำแผนการ
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พัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาหรือแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการ ของประเทศหรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น เพื่อ

การจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 เพื่อนำเสนอสภาสถาบันอุดมศึกษาตอไป 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนไดใหความเห็นชอบผลการประเมินตนเองใหสถาบันวิทยาลัยชุมชนใหสังกัดกลุม ยุทธศาสตรการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based and 

Community) ตามกฎกระทรวงฯ และกรอบความคิดการปรับโฉม (Reinventing) เพื่อพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อ

วันท่ี 6 กรกฎาคม 2564 ซึ่งในการพิจารณาจัดกลุมจะตองมีผลการประเมิน ซึ่งประกอบดวย (1) การประเมินศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และ (2) การประเมินผล

การดำเนินงานท่ีผานมา จำนวน 32 ตัวช้ีวัด และสถาบันอุดมศึกษาจะตองสงผลการประเมินตนเอง และแผนการพัฒนาความเปนเลิศ หรือแผนการผลิตกำลังคนระดับสูง

เฉพาะทางตามความตองการของประเทศใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา ใหความเห็นในการขอเขาสังกัดกลุมของสถาบันอุดมศึกษา ใหรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประกาศการสังกัดกลุมของสถาบันอุดมศึกษาตอไป 

ดวยมาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 กำหนดใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ประกาศ

กำหนดใหจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมได โดยคำนึงถึงจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ศักยภาพ และผลการดำเนินงานท่ีผานมาของสถาบันอุดมศึกษาแตละกลุมโดย

ตองกำหนดมาตรฐานสงเสริมสนับสนุนประเมินคุณภาพกำกับดูแลและจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เพื่อประโยชนในการสงเสริมสนับสนุน

ประเมินคุณภาพกำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับ กฎกระทรวงการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ไดแบงกลุม

สถาบันอุดมศึกษาเปน 5 กลุม ไดแก กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือ

ชุมชนอื่นกลุมพัฒนาปญญา และคุณธรรมดวยหลักศาสนา และกลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ตามความในมาตร 24 แหงพระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และขอ 15 ของกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรม 

ประกาศกำหนดให “สถาบันวิทยาลัยชุมชนสังกัดกลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น”  

 

2.  แผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 การพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) จัดทำข้ึนเพื่อใชเปนทิศทางในการพัฒนาสถาบันวิทยาลัยใหบรรลุผลสำเร็จตาม

กลุมสถาบันอุดมศึกษาสอดรับกับสถาบันวิยาลัยชุมชน สังกัดกลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น และเช่ือมโยงกับเปาหมายตามยุทธศาสตรสถาบันวิทยาลัย

ชุมชน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ระยะท่ี 2 ผนึกกำลังทุกภาคสวนเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมสูชุมชนเปนวิทยาลัยชุมชนท่ีมีความเปนเลิศเฉพาะทางท่ีสอดคลองกับ
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บริบทชุมชนเปนท่ียอมรับ (Community Engagement)  ซึ่งแผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบัน ไดใชกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของต้ังแตระดับนโยบาย คือ 

สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผูบริหาร และผูปฏิบัติ โดยการระดมความคิดเห็น วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT) ของสถาบันฯ ตลอดจนการวิเคราะหนโยบายและบริบทท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาความเปนเลิศสถาบัน เปดใหมีการรบัฟงความคิดเห็นจากสภาสถาบัน และ

สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผูบริหาร และผูปฏิบัติ เพื่อใหขอคิดเห็น/เสนอแนะตอการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน นำไปสู

ขอสรุปการจัดทำแผนพัฒนาความเปนของสถาบัน โดยกำหนดเปาหมายในการพัฒนาความเปนเลิศสถาบันไว 3 เปาหมายหลัก คือ 

 1. การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

 1.1 สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรถนะสูง 

 1.2 สรางโอกาสเขาถึงการศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหล่ือมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 1.3 สรางความเขมแข็งของชุมชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 2. การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 

 2.1 สรางความรูใหม นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

 2.2 สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดวยชางศิลปทองถ่ิน  

 3. การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคคลท่ีเปนผูสรางการเปล่ียนแปลง 

 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

 3.3 แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑ 

 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่การบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
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3.  กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผน 

 การจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ในครั้งนี้ วิทยาลัยชุมชนระนองมีกระบวนการและข้ันตอนการดำเนินงาน 

ดังนี้   

 ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของ 

  การศึกษาขอมูลท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวย 

1.  แผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  

2.  แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566-2580) 

3.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

4.  ประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง, แผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

5.  แผนพัฒนาจังหวัดระนอง 

6.  ผลการดำเนินงานของวิทยาลัยชุมชนระนองท่ีผานมา 

 ข้ันตอนท่ี 2 การยกรางแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

1. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

2. ประชุมยกรางแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

3. จัดทำรางกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 ข้ันตอนท่ี 3  การจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง 

1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนองระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมระหวางผูมีสวนรวมและผูมีสวน

ไดเสีย 

2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการระดับบังคับบัญชา กำหนดเครื่องมือในการกำกับดูแลและบริหารงานตามแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนอง

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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3.  การประชุมเชิงปฏิบัติการของบุคลากร เพื่อสรางการรับรูและความเขาใจในทิศทางของแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนองระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงประยุกตใชในการดำเนินงาน 

4.  นำเสนอแผนกลยุทธการศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนองระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ตออนุกรรมการสภาวิชาการวิทยาลัยชุมชนระนอง และสภา

วิทยาลัยชุมชนระนองเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

5. การเผยแพรวิสัยทัศน พันธกิจ สาธารณะผานเว็บไซตของวิทยาลัยชุมชนระนอง http://www.rncc.ac.th ตอไป 

 ข้ันตอนท่ี 4  การนำแผนไปสูการปฏิบัติ 

  1.  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 

  2.  การประชุมพิจารณางบประมาณที่ไดรับจัดสรร ทรัพยากร และทบทวนกำหนดแนวทางการปรับปรุงแกไข เพื่อเพิ่มผลสำเร็จการดำเนินงานตาม

โครงการของปงบประมาณท่ีผานมา 
  3.  ปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ และประชุมติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานของโครงการ 

  4.  การประเมินตามคาเปาหมายตามตัวช้ีวัด Corporate KPIs 
 ข้ันตอนท่ี 5  การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

   1.  ติดตาม กำกับ และประเมินผลการปฏิบัติการตามแผนทุกไตรมาสและประจำป 

   2.  ประเมินผลการดำเนินงานประจำป และรายงานตอสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
 

 วิทยาลัยชุมชนระนอง ไดทบทวนและประเมินผลจากแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2559) 

แผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมทั้งการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) จำแนกพันธกิจตาง ๆ ของวิทยาลัย

ชุมชนระนอง เพื่อกำหนดเปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ตลดจนแผนงาน/โครงการ รองรับการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้ 

 
 

 

    

 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีการปรับเปล ี ่ยนร ูปแบบการเรียนการสอนให

ทันสมัยมากยิ ่งขึ ้น โดยการเรียนแบบผสมผสาน

ระหวางออนไลนและออนไซต 

2. มีสถานที่จัดการศึกษาที่ครอบคลุมทุกอำเภอของ

จังหวัดระนอง 

3. มีอาจารยท่ีเขาใจบริบทของผูเรียน 

4. วิทยาลัยชุมชนระนองมีสิ่งอำนวยความสะดวกและ

สถานท่ีท่ีเหมาะสมกับนักศึกษา 

5. คาใชจายในการศึกษาถูก 

6. ใหบริการการศึกษาและฝกอบรมดานอาชีพใหกับทุก

กลุมคนในจังหวัดระนอง 

1. อาจารยผู สอนยังขาดทักษะที่จำเปนทางวิชาชีพใน

ศตวรรษท่ี 21 

2. นักศึกษายังขาดทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

3. ยังขาดสื่อและนวัตกรรมในการจัดการศึกษา 

4. นักศึกษาออกกลางคัน 

5. ขาดการสงเสริมใหนักศึกษาทำกิจกรรมตามศักยภาพ 

เชน ชมรมนักศึกษาตาง ๆ 

6. เกรดหรือผลการเรียนของนักศึกษาออกชา 

 

   

1. ดานการศึกษา 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. หนวยงานท่ีเกี่ยวของสนับสนุนและเนนการทำใหสูตร

การเรียนการสอนใหทันสมัย หลากหลายรูปแบบเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงใหยุคปจจุบัน 

2. มีนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศท่ีเนนย้ำให

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  

3. มีแหลงทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก เชน 

ทุนการศึกษาอบจ.ระนอง, กยศ., 

4. สถาบันวิทยาลัยชุมชนสนับสนุนพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อใชในการจัดการศึกษาและบริหาร

จัดการงาน 

1. พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนให

ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงยุคสมัย 

2. พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนรวมกับ

เครือขายหนวยงานภายนอก 

3. แสวงหาเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของวิทยาลัย

ชุมชนระนอง 

 

1. พัฒนาอาจารยผู สอนใหมีความรู  ความสามารถและ

ทักษะท่ีจำเปนทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 1 

2. พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

3. ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานการวัดและประเมินผล 

 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. สถานท่ีจัดการศึกษาบางแหง สัญญาการสื่อสารยังไม

ครอบคลุม/ไมเพียงพอ 

2. การเดินทางไปสถานท่ีจัดการศึกษาบางแหงยังเปน

อุปสรรคท้ังเร่ืองระยะทาง สภาพภูมิประเทศ การ

สื่อสารท่ีครอบคลุม 

3. สภาพเศรษฐกิจปจจุบันทำใหนักศึกษาตองออกจาก

เรียน 

1. พัฒนาสถานท่ีจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมเพือ่

รองรับการศึกษาท่ีหลากหลาย 

 

1. พัฒนาระบบการดูแลและแกไขปญหานักศึกษา เพื่อ

ปองกันการออกกลางคัน 

2. แสวงหาเครือขายความรวมมือเพื ่อจัดการเรียนรูแก     

ผูยากจนและผูดอยโอกาส 

 

 

1. ดานการศึกษา 
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   2. ดานวิจัย 

 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความคลองตัวในการลงพื้นท่ีและสามารถ

ทำงานรวมเปนทีม 

2. มีเครือขายดานการทำวิจัย 

3. บุคลากรมีศักยภาพในการระดมทุนวิจัยจากภายนอก

และการบริหารจัดการ  (4 ปตอเนื่อง วิจัยลูกไก) 

1. บุคลากรท่ีมีทักษะความรูดานการวิจัย 

2. การบริหารงานตามภาระงานยังไมชัดเจนในระดับ

บุคลากรและขาดแรงจงูใจในการทำงานวิจัย 

3. ไมมีนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ หรือเคร่ืองมือท่ีได

จากการวิจัยของวิทยาลัยชุมชนระนอง ท่ีนไปใชใน

การพัฒนาอาชพีอยางแทจริง 

4. ไมมีการทำวิจัยดานการใชภูมิปญญาชางศิลปของ

จังหวัดระนอง เพื่อนำมาตอยอดทางเศรษฐกิจและ

สรางรายไดใหกับชุมชน 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. มีแหลงทุนหลายประเภทเพื่อสนับสนนุการวิจัย 

2. มีเครือขายดานการวิจัย ท่ีสนับสนุนทุนการวิจัยใหกับ

หนวยและสถาบันในเครือขาย 

3. จังหวัดระนอง เปนพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกับการทำวิจัยได

อยางหลากหลายรูปแบบ 

4. รัฐมีนโยบายในการสรางมลูคาเพิ่มจากมรดกทาง       

ภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

1. สรางความรวมมือระหวางสถาบัน เครือขายการวิจัย

และชุมชนในการวิจัยเชิงพืน้ท่ีเพื่อตอบโจทยการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

2. สนับสนนุใหบุคลากรพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน

จากภายนอก 

 

1. เพิ่มขีดความสามารถของนักวิจัยเพื่อตอบโจทยของ

พื้นท่ี 

2. ดำเนินโครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษอาชพี

หรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

ท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายได

ใหกับชุมชน 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. การแขงขันดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ หรือเคร่ืองมือท่ีใช

ในการสงเสริมอาชีพมีในตลาดอยางมากมาย ทำใหขาด

การสงเสริมหรือพัฒนาโดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

1. สนับสนนุใหบุคลากรพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน

จากภายนอก 

 

1. พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเคร่ืองมือท่ี

สามารถนำไปใชงานพัฒนาอาชพีของชุมชน 
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3. ดานการบริการวิชาการ/  

เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริม 

ความเขมแข็งของชุมชน 
 

 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีหลักสูตรและโครงการเพื่อสงเสริมอาชพีและ

คุณภาพชีวิตใหกับคนในชุมชน 

2. อาจารยและบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนระนองมี

ความสามารถในการลงพื้นท่ี และทำงานรวมกับ

ชุมชนไดตามลักษณะของแตละพืน้ท่ี 

2. มีโครงการสงเสริมดานการเกษตรท่ีหลากหลาย 

3. มโีครงการจัดการความรูเพื่อเสริมสรางความสุข และ

ความเขมแข็งของชุมชน เพื่อสงเสริมและแกไขปญหา

ตามบริบทของชุมชน ในลักษณ Area–based, 

Project–based และ Problem–based 

1. ขาดการสงเสริมหรือพัฒนาทักษะทางอาชีพกลุมผูมี

ความเลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม เชน กลุม  

ผูยากจน ผูดอยโอกาส 

2. ขาดการสงเสริมความรูหรือทักษะใหกับผูยากจนและ

ผูดอยโอกาส 

3. ขาดแหลงเรียนรูชุมชนตามหลักงปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อการจัดการศึกษาและวิจัย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. นโยบายภาครัฐในการสรางอากาสเขาถึงการศึกษาของ

ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหลือ่ม

ล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

2. รัฐบาลสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชพีใหคนใน

ชุมชน 

3. รัฐบาลมีโมเดลเศรษฐกิจใหม BCG Model เพื่อเปนการ

กระจายรายไดลงสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ชุมชน

เขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน 

 

1. จัดทำระบบขอมูลสารสนเทศผูดอยโอกาสในจังหวัด 

2. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางอาชพีและ

พัฒนาคุณภาพอาชีพคนในชุมชน 

3. แสวงหาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

เพื่อสนับสนุนการฝกอบรมของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

4. ยกระดับชุมชนโดยใช Area–based, Project–based 

หรือ Problem–based สรางการเรียนรูเพื่อแกปญหา

ตามบริบทของชุมชน 

 

1. แสวงหาเครือขายความรวมมือเพื่อจัดการเรียนรูแก 

ผูยากจนและผูดอยโอกาส 

2. พัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรู

เพื่อพัฒนาสมรรถนะคนในทองถ่ิน กลุมผูยากจน 

ผูดอยโอกาส 

3. เสริมสรางองคความรู หรือพัฒนาทักษะกลุมผูยากจน 

ผูดอยโอกาสตามโมเดล BCG (Bio Circular Green 

Economy Model) 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

4. ชุมชน หนวยงานตาง ๆ มีการสงเสริมใหพัฒนาเปนแหลง
เรียนรูตามหลักงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ยุทธศาสตรชาติใหความสำคัญกับการพัฒนาเชิงพืน้ท่ีและ
การแกไขปญหาเชิงในพื้นท่ี 

6. นโยบายดานการสงเสริมสนับสนนุเศรษฐกิจฐาน BCG 

5. ยกระดับผลิตภัณฑทางการเกษตรต้ังแตตนน้ำ กลาง
น้ำ และปลายน้ำ โดยใหความสำคัญกับเศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกิจหมนุเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(BCG : Bio Circular Green Economy model) 

6. สงเสริมขีดความสามารถของคนภาคเกษตร และ
ผูประกอบการทางการเกษตร โดยการมีสวนรวมกับ
เครือขายองคกการท่ีเกี่ยวของ 

7. สงเสริมการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
โดยอาศัยและศักยภาพชุมชนเปนฐานเพื่อสรางมูลคา
เพื่อใหเปนทุนและศักยภาพของชุมชน โดยใชหลักการ
พัฒนาอยางย่ังยืน 

4. แสวงหาแหลงเรียนรูชุมชนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการจัดการศึกษาและวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนนิงาน 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. กลุมผูมีความเลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม เชน 

กลุมผูยากจน ผูดอยโอกาส สถานะภาพของกลุม ไมคอย

ใหความรวมมือนการพัฒนา 

2. การสงเสริมดานเกษตรในจังหวัดเปนเพราะพื้นท่ีและยัง

ขาดการสงเสริมแบบมีสวนรวมของคนในชุมชน 

3. คนในทองถ่ินบางกลุมยังขาดความรูและทักษะในการ

พัฒนาอาชพี การยกระดับผลิตภัณฑ นวัตกรรมของสาขา

อาชีพตามบริบทของชุมชน 

1. สรางเครือขายดานเกษตร การแปรรูป ผลิตภัณฑ

ชุมชน ในรูปแบบการมีสวนรวมของชุมชน  

2. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ นวัตกรรมดานเกษตร 

หรืออาชีพตามบริบทชุมชนเปนตนแบบการเรียนรู 

3. จัดระบบการเรียนรูหรือฝกอบรมท่ีมุงยกระดับทักษะ

อาชีพและคุณภาพชีวิตตามบริบทของพื้นท่ีและ

กลุมเปาหมาย 

1. พัฒนากลุมผูยากจน ผูดอยโอกาสใหมีทักษะดาน

อาชีพในรูปแบบ Reskill และ Upskill 

2. สงเสริมใหผูยากจน ผูดอยโอกาสมีทักษะดานอาชพี

ในรูปแบบ Reskill และ Upskill มีรายไดเพิ่มข้ึน 

3. พัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรู

เพื่อพัฒนาสมรรถนะคนในทองถ่ิน 

 

 

3. ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/

การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 
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4. ดานการทะนุบำรุง 

     ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. วิทยาลัยชุมชนระนองมีการขับเคลื่อนโครงการดานการ

สงเสริมศิลปะวัฒนธรรมท่ีเอกลักษณของทองถ่ิน เชน 

โครงการเกี่ยวกับการแตงกายพื้นเมือง, โครงการอาหาร

พื้นเมือง เปนตน 

2. วิทยาลัยชุมชนระนองมีศักยภาพดานการพัฒนาสตูรท่ี

หลากหลายตามความตองการของทองถ่ิน 

1. ยังขาดการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคความรู 

บุคคล เคร่ืองมือ ดานศิลปวัฒนธรรมของจังหวัด

ระนอง  

2. ไมมีขอมูลดานชางศิลปทองถ่ินจังหวัดระนอง  

3. ขาดการประชาสัมพันธงานดานการสงเสริมศิลป

วัฒนธรรมทองถ่ิน 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. จังหวัดระนอง และหนวยงานของจังหวัดระนองมีการ

สงเสริมการแตงกายพื้นเมืองของจังหวัด 

2. จังหวัดระนองมีนโยบายดานการสงเสริมการทองเท่ียวและ

วัฒนธรรมของจังหวัด 

3. มีเครือขายภายนอกมาสนับสนุนและถายทอดองคความรู

ภูมิปญญา (ปราชญ, ศมส, วัฒนธรรมจังหวัด, แหลงเรียนรู

หัตถศิลปด้ินโบราณ, บานรอยปเทียนสือ) 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑใหมทางภูมิปญญาดานชาง

ศิลปทองถ่ิน 

2. ผลักดันใหเกิดแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิ

ปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

 

 

1. พัฒนาหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ินของจังหวัดระนอง 

 

 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. กระแสการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมสงผลใหคนรุนใหม

ไมเห็นคุณคาของวัฒนธรรม และมรดกทางภูมิปญญา 

(กลืนกลายวัฒนธรรม) 
2. จังหวัดระนองยังไมมีบุคคลท่ีข้ึนทะเบียนดานชางศิลป

ทองถ่ิน 

 

1. สรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ิน 

 

1. พัฒนาศักยภาพบุคคลใหมีสมรรถนะและแรงจูงใจ

ในทางดานชางศิลปทองถิ ่นเพิ ่มขึ้น เพื ่อสืบสาน

งานดานชางศิลปทองถ่ิน 

2. เผยแพรองคความรู ทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ินในรูปแบบตาง ๆ 
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5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

/เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. วิทยาลัยชุมชนระนองโหนดของจังหวัดระนอง ในการ

กระจายอินเตอรเน็ตของยูนิเน็ต 

3. มีระบบ patefrom การจัดการเรียนการสอน การ

ประชุม การปฏิบัติงานในระบบออนไลน 

4. มีระบบสารสนเทศฯ ในการบริหารงาน 

5. มีการพัฒนาอบรมบุคลากรอยางตอเนื่อง 

1. อุปกรณดาน IT ไมเพียงพอตอความตอการใหบริการ

และการใชงาน 

3. ซอฟแวรลิขสิทธ์ิไมเพียงพอ 

4. ทักษะของบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศไม

เทากัน สงผลตอประสิทธิภาพและการจัดการเรียน

การสอน 

5. ขาดการสนับสนนุดานงบประมาณไมคลอบคลุมตอ

การใหบริการ 

6. การเขาถึงระบบการใชงาน Internet มีความยุงยาก 

7. การจัดการขอมูลสารสนเทศยังไมเปนระบบท่ี

สมบูรณ 

9. การทับซอนของภารกิจทำใหไมสามารถพัฒนาเฉพาะ

ดานไดอยางเต็มประสิทธ์ิภาพ 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. มีนโยบายและการสนับสนุนจากสภาวิทยาลัยชุมชน

ระนองในการเขาสูการเปน Digital Community 

College 

2. ปจจุบันมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

จัดการเรียนการสอนมากย่ิงข้ึน  
3. สถาบันวิทยาลัยชุมชน หนวยงานตนสังกัดมีนโยบาย

สนับสนุนดาน IT มากข้ึน 
4. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพืน้ฐานดวยเทคโนโลยีดิจิทัลให

ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ การกำกับ ดูแล

ตรวจสอบระบบเครือขายโครงสรางพื้นฐานทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล การบำรุงรักษาระบบเครือขาย การ

รักษาความปลอดภัยเครือขาย และขอมูลสวนบุคคล

ของสถาบันวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

 

1. พัฒนาสื่อในรูปแบบดิจิตอลเพื่อสนับสนนุการเรียนรู

ตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการจดัการเรียนการสอนออนไลน 

(Learning Management System : LMS) ของ

สถาบันวิทยาลัยชุมชน เพื่อรองรับเนื้อหาบทเรียน

ดานการเรียนการสอน การวิจัย และทรัพยากรการ

เรียนรูของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในรูปแบบดิจิทัล 
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5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

/เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีความรวดเร็วและ

ตลอดเวลา 

2. ตนทุนทางเทคโนโลยีมีมูลคาสูง อาจทำใหงบประมาณ

จัดสรรไมเพียงพอ 

3. การกระจายสัญญาณอินเตอรเน็ตไมครอบคลุมบางพื้นท่ี 

4. ภัยคุกคามทางไซเบอร 

5. ซอฟตแวรคอมพิวเตอรแทมีราคาสูง 

1. สงเสริมการใชแพลตฟอรมท่ีสถาบันพัฒนาข้ึน เพื่อ

การบริหารจัดการครบทุกพนัธกิจ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีทักษะดานดิจิทัล 

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตผานแพลตฟอรมการ

เรียนรูออนไลนสำหรับผูเรียนวิทยาลัยชุมชน และ

ประชาชนท่ัวไปท้ังแบบ Non-credit และ Credit 

bank 
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6. ดานการบริหารทัพยากร 

   บุคคล 

 
ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีคณะกรรมการสภาท่ีมาจากหลากหลายสาขาวิชาชีพเพื่อ

มารวมบริหารจัดการงานของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. บุคลากรควรรวมมือรวมใจและถายทอดองคความรูเพื่อ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรวมวิชาชพีอยางสมำ่เสมอ 

3. บุคลากมีความรัก ความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4. มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหสอดคลองกับตัวชี้วัด และเกณฑการประกันคุณภาพ 

 

1. ขาดสงเสริมและผลักดันบุคลากรใหมีการเรียนรูเพือ่

สรางความเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย

ของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. วิทยาลัยชุมชนระนองไมสามารถเปดรับบุคคลเพื่อบรรจุ

เปนขาราชการหรือพนักงานได 

3. ขาดการสงเสริมและสรางความเขาใจในการปฏบัิติงาน

เชิงรุก 

4. ยังขาดระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคการใหสอดคลอง

กับ พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีสงเสริมใหขาราชการไดดำรง

ตำแหนงทางวิชาการเพิ่มมากข้ึน 

2. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีการปดรับสอบคัดเลือกบุคคล

เพื่อเปนนขาราชการในสังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

3. มีหลักสูตร โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ จาก

หนวยงานตนสังกัด และหนวยงานตาง ๆ ในการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีการกำหนดแนวปฏิบัติในการ

ทำงานเชิงรุก 

 

1. พัฒนาผูบริหารใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและผลักดันให

เกิดการมีสวนรวมของบุคลากรภายในวิทยาลัยชุมชน

ระนอง 

2. สรางเจตคติท่ีดีใหอาจารยและบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะใน

การปฏิบัติงาน 

3. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงานตาม

หลักธรรมาภิบาล  

4. การประเมินคุณภาพภายใน หรือภายนอกของวิทยาลัย

ชุมชน 

 

1. สนับสนนุบุคลากรสายวิชาการใหไดรับการแตงต้ังให

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

2. สรางความเขาใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู และกำหนดแนว

ปฏิบัติในการทำงานเชิงรุก ระหวางสถาบันวิทยาลัย

ชุมชนและวิทยาลัยชุมชน 

3. สรางระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคกรท้ังในระดับสภา

วิทยาลัยและบุคลากรวิทยาลัยชุมชนใหสอดคลองกับ 

พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

4. ปลูกฝงวัฒนธรรมการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

4. สำนักนายกรัฐมนตรีออกระเบียบวาดวยการสราง

ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.

2542 ในแตละหนวยงานใชหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

เปนแนวทางสำคัญในการจดัระเบียบใหสังคมรัฐ 

5. มีการเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน และภายนอก

ของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

  

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. ไมมีระเบียบรองรับการเปดรับบุคคลเพื่อบรรจุเปน

ขาราชการหรือพนักงานได 

2. ระเบียบการปฏิบัติงานบางอยางไมสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุนน 

3. ระเบียบการปฏิบัติบางอยางไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

มีข้ันตอนท่ีมา การทำงานท่ีซ้ำซอนกนั 

1. สรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ ขอกำหนดการ

ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

1. สนับสนนุบุคลากรสายสนับสนนุใหไดรับการแตงต้ังให

ดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง 

2. ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎระเบียบใหเอื้อตอการ

สรางประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อลดข้ันตอน ลด

เวลา และการทำงานท่ีซ้ำซอนในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร อาจารย และบุคลากรวิทยาลยัชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

6. ดานการบริหารทัพยากร

บุคคล 
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7. ดานการบริหารเงินงบประมาณ/

เงินรายไดและทรัพยสิน 
 

 

ปจจัยภายใน / 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีกำกับติดตาม เรงรัดการดำเนินโครงการอยางตอเนื่อง 

2. วิทยาลัยชุมชนระนองสามารถปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนงานท่ีกำหนดและเปาหมายท่ีต้ังไว 

3. มีการจัดทำมาตรการเพิ่มประสิทธิการบริหารเงินและ

งบประมาณ 

1. ยังไมเขาใจวิธีการจัดทำคำของบประมาณแบบมุงเนน

ผลลพัธ 

2. ขาดการสงเสริมการหารายไดจากสินทรัพยหรือจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

3. ขาดการทบทวนการดำเนินหรือโครงสรางงานให

สอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (SO) กลยุทธ (WO) 

1. สถาบันวิทยาลัยชุมชนการกำหนดเปาหมายการ

ปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ 

2. กระทรวงกลางคลังออกระเบียบเรงรัดการเบิกจายในแต

ละไตรมาสเพื่อใชควบคุมการปฏิบัติงาน 

3. สำนักงบประมาณ มีโนบายบาบใหหนวยงานตาง ๆ มี

มาตรการการใชจายงบประมาณเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การใชจายเงินงบประมาณ 

1. เรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบของ

กระทรวงการคลัง 

2. จัดทำมาตรการเพิ่มประสิทธิการบริหารเงินและ

งบประมาณ 

1. เรงรัดการดำเนนิงานโครงการใหบรรลุเปาหมายท่ี

กำหนด 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

1. สำนักงบประมาณมีการเปลี่ยนรูปแบบการจัดทำ

งบประมาณในแตละปงบประมาณ 

2. สำนักงบประมาณจะจัดสรรงบประมาณตามปฏิบัติภาพ

การปฏิบัติเปนรายไตรมาส 

3. ไมมีระเบียบรองรับจากการจัดหารายไดในการจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนท่ีชัดเจน 

1. สงเสริมการจัดหารายไดจากสนิทรัพยหรือการจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. สงเสริมใหมีการจัดหารายไดจากแหลงเงินภายนอก 

 

1. จัดทำคำของบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณท่ี

มุงเนนผลลัพธ (Outcome - oriented) 

2. ทบทวนดานการดำเนินงาน/โครงสราง ใหสอดคลองกับ

งบประมาณท่ีไดรับ 
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7. ดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายได 

    และทรัพยสิน 
 

 

 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ (ST) กลยุทธ (WT) 

4. จำนวนผูเรียนนอยลงทำใหการไดรับงบประมาณ

สนบัสนุนนอยลงเชนกัน ทำใหไมมีงบประมาณเพียงพอ

ตอการสนับสนุนการดำเนินกจิกรรม 
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สวนที่ 3 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทยทุธศาสตรชาติ แผนพัฒนาการเศษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13  

และประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง 
 

ยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ดานการสรางความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ 1.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวง

ชีวิต 

23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 12. การพัฒนาการเรียนรู 

แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 13 

12. ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุง

เรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทย

การพัฒนาแหงอนาคต 

  

ประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง 4. การพัฒนากำลังคน

สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน

วิจัย ใหเปนฐานการขับเคล่ือนการ

พัฒนาเศฐกิจและสังคมของประเทศ 

แบบกาวกระโดดอยางยั่งยืน 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

การวิจัยและนวัตกรรมระดับช้ันแนว

หนา เพื่อสรางโอกาสใหม และความ

พรอมของประเทศในอนาคต 

2. การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม 

ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถ

แกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทัน

ตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
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เปาหมาย 

หนวยงาน 

เปาหมายท่ี 1 

การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

เปาหมายท่ี 2 

การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อน

ประเทศตามแนวทาง 

Value-based economy 

เปาหมายท่ี 1.1 

สรางกำลังคนในทองถ่ิน

ใหมีสมรรถนะสูง 

เปาหมายท่ี 1.2 

สรางโอกาสเขาถึงการศึกษา

ของประชากรกลุมยากจน 

และผูดอยโอกาส และมีความ

เหล่ือมล้ำ สูงทางเศรษฐกิจ

หรือสังม 

เปาหมายท่ี 1.3 

สรางความเขมแข็งของ

ชุมชนสูการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

เปาหมายท่ี 2.1 

สรางความรูใหม นวัตกรรม 

ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือ 

เพื่อพัฒนาชุมชน 

เปาหมายท่ี 2.2 

สรางมูลคาเพิ่มจากมรดก

ทางภูมิปญญาดานชาง

ศิลปทองถ่ิน 

 

ยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 

ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ  

 

    

แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

 

 

    

ประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง  
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เปาหมาย 

หนวยงาน 

เปาหมายท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

เปาหมายท่ี 3.1 

พัฒนาระบบบริหาร

บุคลากรท่ีเปนผูสรางการ

เปล่ียนแปลง 

เปาหมายท่ี 3.2 

เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารการเงินและ

งบประมาณ 

เปาหมายท่ี 3.3 

แกขอจำกัดดานกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ และ

หลักเกณฑ 

เปาหมายท่ี 3.4 

ยกระดับระบบธรรมาภิ

บาลในองคกร 

เปาหมายท่ี 3.5 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อการบริหารจัดการและการ

เรียนการสอน 
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สวนที่ 4 

แผนกลยุทธการศึกษาของวทิยาลยัชมุชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 วิทยาลัยชุมชนระนอง เปนสถาบันอุดมศึกษาสังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน ท่ีจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี มีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษา 

วิจัย ใหบริการทางวิชาการ ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อสรางความเขมแข็งของทองถ่ินและชุมชน การพัฒนาท่ียั่งยืน เสริมสราง

ศักยภาพบุคคล ตอบสนองความตองการและประกอบอาชีพของทองถิ่นและชุมชนซึ่งนำไปสูการพัฒนาประเทศ วิทยาลัยชุมชนระนองจึงมีปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยมหลักขององคการ อัตลักษณ – เอกลักษณ  ยุทธศาสตรการพัฒนา  ดังนี้ 

 

1.  ปรัชญา (Philosophy) 

วิทยาลัยชุมชนระนองเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

 

2.  วิสัยทัศน (Vision) 

“วิทยาลัยชุมชนระนอง เพิ่มโอกาสทางการศึกษา พัฒนาเพื่อลดความเหล่ือมล้ำ สรางผูนำ และนวัตกรรมชุมชนสูความยั่งยืน” 

 

3. พันธกิจ (Mission)  

 1. จัดการศึกษา วิจัย และสรางนวัตกรรม บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มุงสูการเรียนรูตลอดชีวิต 

 2. สรางความเขมแข็งของทองถ่ินและชุมชน เพื่อพัฒนาท่ียั่งยืน เสริมสรางศักยภาพบุคคล ตอบสนองตอความตองการของชุมชน 

 3. การบริหารจัดการสูองคกรแหงคุณภาพตามความตองการของชุมชนภายใตหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 

 

 



 

22  | แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)   

4.  คานิยมหลักขององคกร (Core value) 

 วิทยาลัยชุมชนระนอง เล็งเห็นความสำคัญของการมีคานิยมรวมขององคกร เพื่อเกื้อหนุนใหเกิดความสำเร็จในองคกร ซึ่งคานิยมหลักของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

คือ “RNCC” มีดังนี ้

  R = Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม) 

  N = Nice Service (การบริการท่ีดี) 

  C = Collaboration (สรางความรวมมือ) 

  C = Community (ชุมชน) 
 

 จากคานิยมองคกร (Core value) ของวิทยาลัยชุมชนระนอง สามารถอธิบายคุณลักษณะของคานิยมไดดังนี้ 
R = Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม) 

 วิทยาลัยชุมชนระนอง ปฏิบัติภารกิจภายใตความแตกตาง โดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ความเปนธรรม และความเสมอภาคดานอายุ เพศ 
วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม เพื่อลดความเล่ือมล้ำและสรางความเขมแข็งของชุมชนอยางยั่งยืน 

N = Nice Service (การบริการท่ีดี) 
  วิทยาลัยชุมชนระนอง ใหความชวยเหลือ หรือดำเนินการเพื่อประโยชนของผูอื่น การบริการที่ดีดวยความเต็มใจ ยิ้มแยมแจมใส สนใจ

กระตือรือรน รวดเร็ว ครบถวน มีคุณภาพ สุภาพออนโยน จนผูรับบริการไดรับความประทับใจและเกิดความช่ืนชมองคกร อันเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
C = Collaboration (สรางความรวมมือ) 
  วิทยาลัยชุมชนระนอง สรางความรวมมือ รวมแรง รวมใจ ในการพัฒนาดานวิชาการ วิชาชีพ มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นขอมูล

ขาวสารอยางจริงใจ เปดโอกาสใหทุกฝาย ไดมีสวนรวมในการแกปญหา ความขัดแยง รับฟงซึ่งกันและกัน ไมใชอำนาจและยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง ปรับเปลี่ยน
มุมมองจากความขัดแยง ไปสงมุมมองความคิดใหม ๆ  ตลอดจนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ดวยการบูรณาการทรัพยากรรวมกัน 

C = Community (ชุมชน) 
วิทยาลัยชุมชนระนอง มุงเนนพัฒนาชุมชนใหพึ่งพาตัวเองได ผานการสรางผูนำชุมชนท่ีเขมแข็ง ตอบสนองตอสภาพแวดลอมท่ีเปนเอกลักษณของ

แตละชุมชน นำวิธีการพัฒนาท่ีผานกระบวนการศึกษาวิจัย และพัฒนานวัตกรรมชุมชน เพื่อใชในการแกปญหาของชุมชน กระตุนใหเกิดการลงมือทำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน
ของชุมชน 
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5.  อัตลักษณ – เอกลักษณ  (Identity) 

อัตลักษณ  :   ทักษะชีวิต จิตอาสา 

  ความหมาย 

  - ทักษะชีวิต  หมายถึง  ความสามารถของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู การไดรับการพัฒนาและฝกฝนทักษะ จนเกิดเปนความชำนาญ ในการกระทำส่ิง

ตาง ๆ เพื่อการดำรงชีวิต  และสามารถนำเอาทักษะตาง ๆ เหลานั้นไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต และสามารถปรับตัวตามสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอยางมี

ความสุข 

  - จิตอาสา หมายถึง การทำความดีงามท้ังปวง แกเพื่อนมนุษยโดยเต็มใจ สมัครใจ ท่ีพรอมจะเสียสละเวลา แรงกาย แรงสติปญญา เพื่อ

สาธารณประโยชน ในการทำกิจกรรมหรือส่ิงท่ีเปนประโยชนแกผูอื่นโดยไมหวงัผลตอบแทน  

เอกลักษณ  :  สรางโอกาส พัฒนาคน  พัฒนาทองถ่ิน 

  ความหมาย  

  - สรางโอกาส  หมายถึง การสรางความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษา และพัฒนาทักษะอาชีพ โดยการขยายการบริการใหครอบคลุม

ทุกพื้นท่ีและกลุมเปาหมายดวยรูปแบบท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 

  - พัฒนาคน หมายถึง กระบวนการท่ีมุงจะเปล่ียนแปลงวิธีการทำงาน ความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากร ใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน 

เพื่อใหบุคคลท่ีไดรับการพัฒนาแลวนั้น ปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพ 

  - พัฒนาทองถิ่น หมายถึง การบริหารจัดการชุมชน ที่มีกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งองคาพยพ โดยการรวมกันคิด รวมกันทำ และรวมกัน

รับผิดชอบ เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนสุขรวมกัน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ยุทธศาสตรท่ี  1  การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

 เปาหมายท่ี 1.1  สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรถนะสูง 

 เปาหมายท่ี 1.2  สรางโอกาสเขาถึงการพศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหล่ือมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 เปาหมายท่ี 1.3  สรางความเขมแข็งของชุมชชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 

 เปาหมายท่ี 2.1  สรางความรูใหม นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

 เปาหมายท่ี 2.2  สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดวยชางศิลปทองถ่ิน  

 ยุทธศาสตรท่ี 3  การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 เปาหมายท่ี 3.1  พัฒนาระบบบริหารบุคคลท่ีเปนผูสรางการเปล่ียนแปลง 

 เปาหมายท่ี 3.2  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

 เปาหมายท่ี 3.3  แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑ 

 เปาหมายท่ี 3.4  ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

 เปาหมายท่ี 3.5  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
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7. เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 7.1  พันธกิจดานการจัดการศึกษา 

  7.1.1 การดำเนินงาน 

   1. จัดการศึกษาระดับอนุปริญญา 

   2. จัดฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณดานอาชีพและดานคุณภาพชีวิต 

   3. การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบัน/วชช. 

   4. การจัดการศึกษาหลักสูตรสัมฤทธิบัตรของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

   5. การพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญาตามรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมุงผลลัพธ (OBE) 

   6. การพัฒนาหลักสูตรพัฒนาอาชีพท่ีผานการรับรองมาตรฐานฝมือแรงงาน 

   7. การพัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนหลักสูตรอนุปริญญา 

   8. การพัฒนานักศึกษาอนุปรญิญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

   9.  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
   

  7.1.2 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. หลักสูตรอนุปริญญา         

1.1  จำนวนนักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา/

เทียบเทาท่ีเขาใหม 

คน 370 60 70 80 80 80 วิชาการ 

1.2  จำนวนนักศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเทาท่ีคงอยู คน 1,318 238 250 270 270 290 วิชาการ 

1.3  จำนวนนักศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเทาท่ีเขาใหม คน 840 160 160 170 170 180 วิชาการ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.4  รอยละผูสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรอนุปริญญาภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

รอยละ 90 85 85 90 90 100 วิชาการ 

1.5 รอยละผูสำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญาจากวิทยาลัย

ชุมชนระนอง ท่ีสามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนหรือ

ประกอบอาชีพ หรือพัฒนางานท่ีทำอยู 

รอยละ 91 85 90 90 95 95 วิชาการ 

1.6 จำนวนหลักสูตรอนุปริญญาท่ีไดรับการพัฒนาตาม

รูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมุงผลลัพธ (OBE) 

หลักสูตร 5 1 1 1 1 1 วิชาการ/

สาขาวิชา 

1.7 จำนวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาดานการเรียนการสอน คน 660 100 120 140 150 150 วิชาการ 

1.8 จำนวนนักศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ 

คน 1,318 238 250 270 270 290 วิชาการ/

สาขาวิชา 

1.9 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอคุณภาพ

หลักสูตรอนุปริญญาวิทยาลัยชุมชน 

รอยละ 90 80 85 90 95 100  

1.11  ระดับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก งานประกนั 

2. หลักสูตรพัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณดานอาชีพ

และดานคุณภาพชีวิต 

        

2.1 จำนวนผูรับบริการหลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบัน/

วชช. 

คน 80 - 20 20 20 20 วิชาการ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2.2 จำนวนผูรับบริการหลักสูตรสัมฤทธิบัตรของวิทยาลัย

ชุมชนระนอง 

คน 200 40 40 40 40 40 วิชาการ 

2.3 จำนวนผูรับบริการหลักสูตรพัฒนาอาชีพท่ีผานการรับรอง   

มาตรฐานฯ 

คน 80 10 10 20 20 20 งานบริการ

วิชาการ 

2.4 รอยละผูสำเร็จการศึกษาการศึกษาหลักสูตรพัฒนาทักษะ
ฯสามารถนำความรู ทักษะและประสบการณไปประกอบ
อาชีพ และพัฒนางานท่ีทำอยู 

รอยละ 90 85 85 90 90 100 งานบริการ

วิชาการ 

2.5 รอยละของความพึงพอใจของผูสำเร็จการศึกษ ท่ีมีตอ

คุณภาพหลักสูตรหลักสูตรพัฒนาทักษะฯวิทยาลัยชุมชน

ระนอง 

รอยละ 90 85 85 90 90 100 งานบริการ

วิชาการ 

3. จำนวนอาจารยประจำและอาจารยพิเศษ ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะการปฏิบัติงานสอนดานนวัตกรรมการจัดการเรียน

การสอน 

คน 100 20 20 20 20 20 วิชาการ 

4. จำนวนส่ือส่ือการเรียนการสอนรูปแบบออนไลนท่ีพัฒนาบน

แพลตฟอรมท่ีวิทยาลัยชุมชนกำหนหด 

เรื่อง 10 2 2 2 2 2 งานสารสนเทศ

ฯ 

5. จำนวนนักศึกษา และประชาชนท่ีไดรับการสงเสริมการเรียนรู

ผานการเรียนออนไลน โดยผานระบบลงทะเบียน 

คน 1,000 200 200 200 200 200 งานสารสนเทศ

ฯ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

6.  รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการท่ีไดรับการ

สงเสริมการเรียนรูผานการเรียนออนไลน โดยผานระบบ

ลงทะเบียน 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 งานสารสนเทศ

ฯ 

  

  7.1.3 แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการการประกันคุณภาพภายใน ประจำปการศึกษา 2565 

2. โครงการติดตามผูสำเร็จการศึกษาและผูรับบริการ วิทยาลัยชุมชนระนอง 

3. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ส่ือ และการวิจัยการเรียนการสอน 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคศตวรรษท่ี 21 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนหลักสูตรอนุปริญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแหงชาติ 

6. โครงการพัฒนาอาจารยผูสอนดานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

7. โครงการเสริมสรางสมรรถนะนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนระนอง ดานทักษะดิจิทัล ทักษะภาษา ทักษะมาตรฐานสาขาวิชาหรืออาชีพ 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาระดับอนุปรญิญา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 

9. โครงการพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญา 

10. การจัดฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณดานอาชีพและดานคุณภาพชีวิต 

11. การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบัน/วิทยาลัยชุมชนระนอง 

12. การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสัมฤทธิบัตรของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

13. โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 

14. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามศาสตรสาขาวิชา 



 

แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  | 29 

15. การประชาสัมพันธวิทยาลัยชุมชนระนองการนำเสนอผลงานสูสาธารณชน 

16. กิจกรรมฝกประสบการณวิชาชีพ 

17. กิจกรรมการบริการวิชาการรวมกับจังหวัดและหนวยงานในพื้นท่ีจังหวัดระนอง 

18. กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 

19. กิจกรรมปจฉิมนิเทศผูสำเร็จการศึกษา 

20. การจัดพิธีประสาทอนุปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา ของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 

7.2  พันธกิจดานการวิจัย 

  7.2.1 การดำเนินงาน 

1. สนับสนุนและสงเสริมการทำวิจัยเพื่อการเรียนการสอน 

2. สนับสนุนและสงเสริมการทำวิจัยเพื่อเสริมสรางความเขมแขงใหกับชุมชน 

3. ประสานงานกับเครือขาย เพื่อสรางความรวมมือและบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และทรัพยากร 

4. สงเสริมและสนับสนุนการทำงานวิจัยของบุคลากร 

5. สงเสริมการตีพิมพบทความเผยแพรงานวิจัย ในวารสารวิชาการระดับชาติ 

 

 7.2.2  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จ เรื่อง 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 

2. จำนวนงานวิจัยเพื่อพฒันาเชิงพื้นท่ีท่ีทำประโยชน เรื่อง 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

3. จำนวนนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือท่ีนำมาใชพัฒนา

ชุมชน 

ช้ินงาน 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 

4. รอยละของบุคลากรท่ีทำงานวิจัย สรางนวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ

และเครื่องมือ 

รอยละ 80 60 70 80 90 100 กลุมงานวิจัย 

5. จำนวนเครอืขายความรวมมือการบูรณาการการพัฒนา

นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ และทรัพยากร 

เครือขาย 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 

6. จำนวนบทความท่ีตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ

ระดับชาติ 

บทความ 30 2 4 6 8 10 กลุมงานวิจัย 

7. จำนวนชุมชนท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองอยาง

ยั่งยืน 

ชุมชน 15 1 2 3 4 5 กลุมงานวิจัย 

  

 7.2.3  แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ส่ือ และการวิจัยการเรียนการสอน 

2. โครงการวิจัยเรื่อง “ฝกอบรม สรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก)” วิทยาลัยชุมชนระนอง 

3. โครงการพัฒนาโจทยวิจัยท่ีสอดคลองกับศักยภาพของจังหวัดระนอง 

4. กิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการทำงานวิจัยของบุคลากร 

5. กิจกรรมสงเสริมการตีพิมพบทความเผยแพรงานวิจัย ในวารสารวิชาการระดับชาติ 

6. กิจกรรมสรางเครือขายความรวมมือและบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และทรัพยากร 
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7.3 พันธกิจดานการบริการวิชาการ 

  7.3.1 การดำเนินงาน 

1. ดำเนินโครงการเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนและความยั่งยืนใหกับชุมชน ในลักษณะ Area–based หรือ Project–based  

2. ดำเนินกิจกรรมบริการวิชาการแกนักศึกษาและประชาชนในจังหวัดระนอง 

3. การสรางเครือขายดานการจัดบริการวิชาการแกชุมชน 

 

 7.3.2  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนโครงการ Area – based หรือ Project – based ท่ี

สนับสนุนการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

โครงการ 39 7 8 8 8 8  

 1.1 ดานการทองเท่ียว โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.กิตติมา 

 1.2 ดานแหลงเรียนรูชุมชน โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

 1.3 ดานอาหาร โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ชริตา 

 1.4 ดานผูสูงอายุ โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.จุฑาพร 

 1.5 ดานผูดอยโอกาส คนยากจน โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

 1.6 ดานเกษตร โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ธญารัศศ 

 1.7 ดานศิลปะวัฒนธรรม โครงการ 5 3 3 3 3 3 อ.อมรรัตน 

 1.8 ดานเด็กปฐมวัย  โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ปานดี 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2. จำนวนผูบริการของโครงการ Area – based หรอื Project – 

based ท่ีสนับสนุนการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

คน 39 7 8 8 8 8  

 2.1 ดานการทองเท่ียว คน 150 30 30 30 30 30 อ.กิตติมา 

 2.2 ดานแหลงเรียนรูชุมชน คน 1,000 200 200 200 200 200 อ.ปริวัฒน 

 2.3 ดานอาหาร คน 200 40 40 40 40 40 อ.ชริตา 

 2.4 ดานผูสูงอายุ คน 625 125 125 125 125 125 อ.จุฑาพร 

 2.5 ดานผูดอยโอกาส คนยากจน คน 120 - 30 30 30 30 อ.ปริวัฒน 

 2.6 ดานเกษตร คน 250 50 50 50 50 50 อ.ธญารัศศ 

 2.7 ดานศิลปะวัฒนธรรม (การแตงกาย) คน 280 70 70 70 70 70 อ.อมรรัตน 

 2.8 ดานเด็กปฐมวัย  คน 750 130 140 150 160 170 อ.ปานดี 

3. รอยละของความพึงพอใจผูรับบริการโครงการดานการบริการ

วิชาการ   

รอยละ 86 80 85 85 90 90 งานบริการ

วิชาการ 

4. รอยละของโครงการ/กิจกรรมงานบริการวิชาการท่ีแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานบริการ

วิชาการ 

5.  จำนวนหลักสูตรท่ีใหบริการวิชาการ หลักสูตร 30 2 4 6 8 10 งานบริการ

วิชาการ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

6. จำนวนผูรับบริการหลักสูตรบริการวิชาการของวิทยาลัยชุมชน

ระนอง 

คน 600 40 80 120 160 200 งานบริการ

วิชาการ 

7. จำนวนเครือขายดานการจัดบริการวิชาการแกชุมชน เครือขาย 30 2 4 6 8 10 งานเครือขาย 

 

 7.3.3  แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการสงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสรางมูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑสมุนไพร 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

3. โครงการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงของชุมชน 

4. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมอาหารพื้นเมือง 

5. โครงการสงเสริมวัฒนธรรมการแตงกายพื้นเมืองจังหวัดระนอง 

6. โครงการการพัฒนาศักยภาพการทองเท่ียวจังหวัดระนอง 

7. โครงการสืบสานเพื่อสรางมูลคาอาชีพตามภูมิปญญาจากตนจากของชุมชน 

8. โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 

9. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง ศักยภาพคนและชุมชนตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

10. โครงการสงเสริม อนุรักษ ฟนฟู ดานศิลปการละเลนพื้นบาน จังหวัดระนอง 

11. โครงการสืบสานเรียนรูศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค จังหวัดระนอง 

12. โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 

13. โครงการจัดการความรูเพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ 

14. กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชน 

15. กิจกรรมการบริการวิชาการรวมกับจังหวัดและหนวยงานในพื้นท่ีจังหวัดระนอง 
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7.4 พันธกิจดานการทำนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

  7.4.1 การดำเนินงาน 

1. สงเสริมนักศึกษาดานศิลปะ วัฒนธรรม และ ภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. สงเสริมและสนับสนุนนักศึกษาและประชาชนใหเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน และอนุรักษทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

3. จัดทำคลังขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและทำเนียบชวงศิลปสาขาตาง ๆ 

4. สงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑชุมชนดานศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปญญาท่ียกระดับชุมชน 

 

 7.4.2  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  

โครงการ 20 4 4 4 4 4 งานทะนุบำรุง

ฯ 

2. จำนวนนักศึกษาและประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน และอนุรักษทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

จำนวน 2,040 400 400 410 410 420 งานทะนุบำรุง

ฯ 

3. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

รอยละ 86 80 85 85 90 90 งานทะนุบำรุง

ฯ 

4. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานทะนุบำรุง

ฯ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

5. จำนวนคลังขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและทำเนียบ

ชาวศิลปสาขาตาง ๆ 

เรื่อง/ดาน 4 - 1 1 1 1 งานทะนุบำรุง

ฯ 

6. จำนวนผลิตภัณฑชุมชนดานศิลปวัฒนธรรม/ภมูิ

ปญญาท่ียกระดับชุมชน 

ผลิตภัณฑ 3 - - 1 1 1 งานทะนุบำรุง

ฯ 

 

 7.4.3  แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมอาหารพื้นเมือง 

2. โครงการสงเสริมวัฒนธรรมการแตงกายพื้นเมืองจังหวัดระนอง 

3. โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 

4. โครงการสงเสริม อนุรักษ ฟนฟู ดานศิลปการละเลนพื้นบาน จังหวัดระนอง 

5. โครงการสืบสานเรียนรูศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค จังหวัดระนอง 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคศตวรรษท่ี 21 

7. การจัดทำคลังขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและทำเนียบชวงศิลปสาขาตาง ๆ 
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7.5 พันธกิจดานการบริหารจัดการ 

  7.5.1 การดำเนินงาน 

1. การสงเสริมการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. การบริหารสินทรัพยของวิทยาลัยชุมชนระนองใหเกิดความคุมคาประโยชนสูงสุด 

3. การเบิกจายเงินงบประมาณท่ีเปนไปตามแผนของกระทรวงการคลัง 

4. การใชจายเงินงบประมาณและเงินรายไดสถานศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนองใหเปนไปตามแผนงานโครงการ 

5. สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ และแผนกลยุทธการศึกษา 

6. การพัฒนาระบบเครือขาย และการใหบริการระบบเครือขายของชุมชน 

7. สงเสริมและสนับสนุนการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยชุมชนระนอง 

8. การสงเสริมการประหยัดพลังงานของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

9. การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียงของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

10. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับของวิทยาลัยชุมชน เพื่อสรางผูนำความเปล่ียนแปลง 

11. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนใหไดรับแตงต้ังตำแหนงทางวิชาการและตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

12. การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับวิทยาลัยชุมชน 

 

 7.5.2  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.  จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล คน 150 30 30 30 30 30 งานบุคลากร 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2.  รอยละของผลประเมินคุณธรรมความโปรงใส การทำงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

รอยละ 90 90 90 90 90 90 งานเลขานุการ 

3. รายไดท่ีเกิดจากการบริหารสินทรัพยหรือการจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระรนอง 

บาท 250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 งานบริหาร

สินทรัพยฯ 

4.  ระดับความเสถียรของระบบเครือขาย และการใหบริการ

ระบบเครือขายของชุมชน 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานสารสนเทศฯ 

5.  ระดับความสำเร็จของการใชงานแพลตฟอรมของสถาบัน

วิทยาลัยชุมชนเพื่อลดกระดาษ 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานสารสนเทศฯ 

6.  รอยละของการใชจายงบประมาณรายจายของวิทยาลัย

ชุมชนท่ีไดรับจัดสรรตามระบบ New GFMIS Thai 

ประจำปงบประมาณ 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานการเงิน 

7.  ระดับความสำเร็จของการใชจายงบประมาณรายจาย

ลงทุนของวิทยาลัยชุมชนท่ีไดรับจัดสรรตามระบบ New 

GFMIS Thai ประจำปงบประมาณ เฉพาะรายการตาม 

พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจำป 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานการเงิน 

8.  ระดับความสำเร็จของการลดคาไฟฟาของวิทยาลัยชุมชน

ระนอง ประจำปงบประมาณ 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานบุคลากร 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

9.  ระดับความสำเร็จของการประเมินผลการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียงของวิทยาลัยชุมชน 

ประจำปงบประมาณ 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 น.ส.พรจิตร เชียง

นางาม, อ.กิตติมา 

คงโต 

10. รอยละของผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนาการเปนผูนำการ

เปล่ียนแปลง 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 อ.ปริวัฒน 

11. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการแตงต้ังให

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 10 10 10 10 10 10 งานบุคลากร 

12. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการกำหนด

ตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

รอยละ 10 10 10 10 10 10 งานบุคลากร 

13. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ระดับ ดี ดี ดี ดี ดี ดี งานบุคลากร 

14. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการใชกฎ ระเบียบท่ี

พัฒนาหรือปรับปรุงใหม (วัดจากบุคลากรท่ีเกี่ยวของ) 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานบุคลากร 

15. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการระดับวิทยาลัยชุมชน ประจำปงบประมาณ 

คาคะแนน 4.20 4.00 4.00 4.00 4.50 4.50 งานนโยบายและ

แผน 

16. รอยละความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัดระดับ 

ผลผลิต/โครงการ และระดับรายการท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณตาม แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 งานนโยบายและ

แผน 
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 7.5.3  แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูการบริหารงานคณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง 

3. การดำเนินงานตามการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับวิทยาลัยชุมชน 

4. การสงเสริมการปฏิบัติการตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

5. การจัดหารายไดท่ีเกิดจากการบริหารสินทรัพยหรือการจำหนายผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระรนอง 

6. การติดตาม เรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณและเงินรายไดสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนงานโครงการ 

7. การกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ และแผนกลยุทธการศึกษา 

8. การพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความเสถียร ปลอดภัย ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ 

9. จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยชุมชนระนอง 

10. การสงเสริมการประหยัดพลังงานของวิทยาลัยชุมชนระนอง โดยการจัดทำมาตรการประหยัดพลังงาน การสรางความรูความเขาใจและจิตสำนึกในการ

ประหยัดพลังงาน เปนตน 

11. การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียงของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

12. การจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน 

13. การจัดทำแผนยุทธการศึกษา ของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

14. การสงเสริมและสนับสนุนอาจารยประจำใหไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

15. การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนใหไดรับการกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

16. การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับวิทยาลัยชุมชน 

17. ปรับปรุง แกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของวิทยาลัยชุมชนระนอง ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของวิทยาลัย

ชุมชนในสถานการณปจจุบัน 
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8. เปาหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการดำเนินงานของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2567) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

 

เปาหมายท่ี 1.1 สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรนะสูง 

 

1. เปาประสงค 

 1.1  หลักสูตรสอดคลองกับการสรางกำลังคนสมรรถนะสูงตามบริบทของพื้นท่ี 

 1.2  อาจารยประจำและอาจารยพิเศษทุกคนมีนวัตกรรมการเรียนรูท่ีสามารถสรางการเปล่ียนแปลง 

 1.3  การจัดการศึกษา ฝกอบรมท่ีเนนผลลัพธและสรางสมรรถนะ สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

 1.4  นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษาและเรียนรู 

 1.5  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีเอื้อใหทุกลุมเปาหมายเขาถึงองคความรู ส่ือ และแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

 1.6  คนในทองถ่ินมีสมรรถนะสูง สอดคลองคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับพื้นท่ี และระดับประเทศ 

 

2. กลยุทธ 

2.1  พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนใหทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลงยุคสมัย 

2.2 พัฒนาอาจารยผูสอนใหมีความรู ความสามารถและทักษะท่ีจำเปนทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 

2.3 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

2.4 พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชน 

2.5 แสวงหาสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาและฝกอบรมของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

2.6  พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรยีนการสอนเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
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2.7  พัฒนาสถานท่ีจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมเพื่อรองรับการศึกษาท่ีหลากหลาย 

2.8  พัฒนาระบบการดูแลและแกไขปญหานักศึกษา เพื่อปองกันการออกกลางคัน 

2.9  กอต้ังงานชมรมนักศึกษา เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

2.10  ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานการวัดและประเมินผล 

 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.  จำนวนหลักสูตรใหมท่ีพัฒนาตามรูปแบบ OBE และ

สอดคลองกับ BCG 

หลักสูตร 5 1 1 1 1 1 งานวิชาการ 

2. รอยละของอาจารยประจำและอาจารยพิเศษไดรับ

การพัฒนาทางวิชาการ/วิชาชีพอยางนอย 1 ครั้ง/ป 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานบุคลากร 

3.  รอยละของหลักสูตรอนุปริญญาท่ีมีการจัดการเรียนรู

แบบ WIL 

รอยละ 20 - 20 20 20 20 งานวิชาการ 

4.  จำนวนหลักสูตรท่ีพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะและ

คุณภาพชีวิต 

หลักสูตร 10 2 2 2 2 2 งานวิชาการ 

5.  รอยละของผูสำเร็จการศึกษาท่ีมีทักษะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานวิชาการ 

6. รอยละของผูสำเร็จการศึกษาท่ีมีงานทำภายใน 1 ป 

หลังสำเร็จการศึกษา 

รอยละ 70 70 70 70 70 70 งานวิชาการ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

7. จำนวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

เพื่อการจัดการศึกษาและฝกอบรม 

เครือขาย 25 5 6 7 8 9 งานเครือขาย 

8. จำนวนส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

จำนวน 10 2 2 2 2 2 งานสารสนเทศ 

9. จำนวนสถานท่ีจัดการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย 

จำนวน 10 1 2 2 2 3 งานเครือขาย 

10. ระบบและกลไกการดูแลชวยเหลือนักศึกษา ระบบ 4 - 1 1 1 1 งานกิจการฯ 

11. จำนวนชมรมท่ีมีการจัดต้ังข้ึนเพื่อสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา 

จำนวน 15 1 2 3 4 5 งานกิจการฯ 

12. ระบบและกลไกท่ีพัฒนาดานวิชาการและวิชาชีพ จำนวน 5 1 1 1 1 1 งานวิชาการ 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

4.1  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 และตามนโยบายประเทศไทย 4.0  ประกอบดวยกิจกรรมยอยตาง ๆ ดังนี ้

 4.1.1 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา 

 4.1.2 โครงการติดตามผูสำเร็จการศึกษาและผูรับบริการ วิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.1.3 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ส่ือ และการวิจัยการเรียนการสอน 

 4.1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคศตวรรษท่ี 21 

 4.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนหลักสูตรอนุปริญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
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 4.1.6 โครงการพัฒนาอาจารยผูสอนดานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

 4.17 โครงการเสริมสรางสมรรถนะนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนระนอง ดานทักษะดิจิทัล ทักษะภาษา ทักษะมาตรฐานสาขาวิชาหรืออาชีพ 

 4.18 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาระดับอนุปรญิญา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 

 4.19 โครงการพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญา 

4.2 โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 

4.3 โครงการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงของชุมชน 

4.4 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางศักยภาพคนและชุมชนตามนโยบายประเทศไทย 4.0  ประกอบดวยกิจกรรมยอยตาง ๆ ดังนี้ 

 4.4.1 การหลักสูตรฝกอบรม 

 4.4.2 โครงการการบริการวิชาการแกชุมชน 

4.5 กิจกรรมเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อการจัดการศึกษาและฝกอบรม ดานหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอนสำหรับอาจารย 

นักศึกษา และสถานประกอบการ 

4.6 กิจกรรมพัฒนาสถานท่ีจัดการศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษาท่ีหลายหลาย 

4.7 กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการดูแลชวยเหลือนักศึกษา เพื่อแกไขปญหาผูเรียนและปองกันการออกกลางคัน 

4.8 กิจกรรมจัดต้ังชมรมนักศึกษา เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนระนองตามศตวรรษท่ี 21  

4.9 กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกท่ีพัฒนาดานวิชาการและวิชาชีพ  ท่ีตอบสนองตอผูรับบริการอยางทันทวงทีอยางมีประสิทธิภาพ 
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เปาหมายท่ี 1.2 สรางโอกาสเขาถึงการศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 

1. เปาประสงค 

 1.1  ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส เขาถึงการศึกษาและการประกอบอาชีพ 

 1.2  ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจ 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 จัดทำระบบขอมูลสารสนเทศผูดอยโอกาสในจังหวัด 

 2.2 แสวงหาเครือขายความรวมมือเพื่อจัดการเรียนรูแกผูยากจนและผูดอยโอกาส 

 2.3 พัฒนากลุมผูยากจน ผูดอยโอกาสใหมีทักษะทางดานอาชีพท้ังในรูปแบบ Reskill และ Upskill 

 2.4 สงเสริมใหกลุมผูยากจน ผูดอยโอกาสท่ีผานการพัฒนาทักษะดานอาชีพท้ังในรูปแบบ Reskill และ Upskill มีรายไดเพิ่มข้ึน 

 2.5 เสริมสรางองคความรู หรือพัฒนาทักษะกลุมผูยากจน ผูดอยโอกาส ตามโมเดล BCG (Bio Circular Green Economy model) 

 2.6 สรางเครือขายดานการเกษตรกร การแปรรูป ผลิตภัณฑชุมชน ในรูปแบบการมีสวนรวมของชุมชน 

 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนระบบขอมูลสารสนเทศผูดอยโอกาสในจังหวัดท่ี

เปนปจจุบัน 

จำนวน 4 - 1 1 1 1 ศูนยวิจัยฯ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2. จำนวนเครือขายความรวมมือเพื่อจัดการเรียนรูแกผู

ยากจนและผูดอยโอกาส 

จำนวน 5 1 1 1 1 1 ศูนยวิจัยฯ 

3. จำนวนหลักสูตร Reskill/Upskill ท่ีพัฒนาข้ึนใหม

สำหรับกลุมเปาหมาย 

จำนวน 5 1 1 1 1 1 ศูนยวิจัยฯ 

4. รอยละของกลุมผูยากจน ผูดอยโอกาส ใหมีทักษะ

ทางดานอาชีพท้ังในรูปแบบ Reskill/Upskill 

รอยละ 25 - 10 20 30 40 ศูนยวิจัยฯ 

5. รอยละของผูยากจน ผูดอยโอกาสท่ีผานการพัฒนา

ทักษะดานอาชีพท้ังในรูปแบบ Reskill/Upskill มี

รายไดเพิ่มข้ึน 

รอยละ 25 - 10 20 30 40 ศูนยวิจัยฯ 

6. รอยละของผูสำเร็จการศึกษามีงานทำ รอยละ 25 - 10 20 30 40 ศูนยวิจัยฯ 

7. จำนวนกลุม/เครือขายอาชีพท่ีเกิดจากการพัฒนา

ทักษะอาชีพ 

กลุม/

เครือขาย 

4 - 1 1 1 1 ศูนยวิจัยฯ 

8. จำนวนกลุมเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการ

ยกระดับความสามารถ 

กลุม 15 1 2 3 4 5 ศูนยวิจัยฯ 

9. จำนวนชุมชนท่ีมีการสรางมูลคาเพิ่มจากตนทุนทาง

วัฒนธรรมหรือความหลากหลายทางชีวภาพ (BCG) 

โดยการมีสวนรวมของชุมชน 

ชุมชน 15 1 2 3 4 5 ศูนยวิจัยฯ 
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4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศผูดอยโอกาสในจังหวัดระนอง 

 4.2 การพัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill ใหม เพื่อพัฒนากลุมยากจน ผูดอยโอกาส ใหมีทักษะดานอาชีพ 

 4.3 การติดตามและประเมินผลผูสำเร็จการศึกษา เพื่อยกระดับกลุมคนยากจน ผูดอยโอกาส และลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

 4.4 การสรางเครือขายความรวมมือดานการพัฒนาอาชีพใหกับคนในทองถ่ิน กลุมคนยากจน ผูดอยโอกาส 

 4.5 การสงเสริมและพัฒนากลุมเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชน ดวยทุนทางวัฒนธรรมหรือความหลากหลายทางชีวภาพ (BCG) โดยการมีสวนรวมของชุมชน 
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เปาหมายท่ี 1.3 สรางความเขมแข็งของชุมชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

1. เปาประสงค 

 1.1 หลักสูตร Reskill/Upskill ท่ีตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

 1.2 แหลงเรียนรูชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 1.3 กำลังคนภาคเกษตรท่ีมีทักษะและความสามารถยกระดับผลิตภาพภาคการเกษตรเชิงพื้นท่ีต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

 1.4 ชุมชนไดรับการยกระดับทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพของพื้นท่ี ลดการพึ่งพาจากภายนอก 

 

2. กลยุทธ 

 2.1  แสวงหาแหลงเรียนรูชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการศึกษาและวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน  

 2.2 ยกระดับชุมชนโดยใช Area – based, Project – based หรือ Problem – based สรางการเรียนรูเพื่อแกปญหาตามบริบทของชุมชน 

 2.3 พัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะคนในทองถ่ิน 

 2.4 ยกระดับผลิตภัณฑทางการเกษตรต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยใหความสำคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

(BCG : Bio Circular Green Economy model) 

 2.5 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน นวัตกรรมดานเกษตร หรืออาชีพตามบริบทชุมชนท่ีเปนตนแบบการเรียนรู 

 2.6 จัดระบบการเรียนรูหรือฝกอบรมท่ีมุงยกระดับทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามบริบทของพื้นและกลุมเปาหมาย 

 2.7 สงเสริมขีดความสามารถของคนภาคเกษตร และผูประกอบการทางการเกษตร โดยการมีสวนรวมกับเครือขายองคกรท่ีเกี่ยวของ 

 2.8 สรางการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน โดยอาศัยทุนและศักยภาพชุมชนเปนฐานเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับทุนและศักยภาพของชุมชน โดยใช

หลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนชุมชนท่ีเปนฐานการพัฒนาศักยภาพตนเองอยางยั่งยืน ชุมชน 25 5 5 5 5 5 ศูนยวิจัยฯ 

2. จำนวนโครงการ Area – based หรือ Project – based ท่ี

สนับสนุนการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

โครงการ 39 7 8 8 8 8  

 2.1 ดานการทองเท่ียว โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.กิตติมา 

2.2 ดานแหลงเรียนรูชุมชน โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

2.3 ดานอาหาร โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ชริตา 

2.4 ดานผูสูงอายุ โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.จุฑาพร 

 2.5 ดานผูดอยโอกาส คนยากจน โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

 2.6 ดานเกษตร โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ธญารัศศ 

 2.7 ดานศิลปะวัฒนธรรม โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.อมรรัตน 

 2.8 ดานเด็กปฐมวัย  โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.ปานดี 

3. จำนวนโครงการ Problem – based ท่ีแกไขปญหาส่ิงแวดลอม 

ยกระดับรายไดหรือคุณภาพชีวิต 

โครงการ 21 1 5 5 5 5  

 3.1 ดานผูสูงอายุ โครงการ 5 1 1 1 1 1 อ.จุฑาพร 

3.2 ดานการบริหารจัดการขยะ/ส่ิงแวดลอม โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.นิธิพงศ 

3.3 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.ชริตา 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

3.4 ดานภาษา โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.จริยา 

 2.5 ดานผูดอยโอกาส คนยากจน โครงการ 4 - 1 1 1 1 อ.ปริวัฒน 

4. จำนวนเกษตรกร/จำนวนพื้นท่ีท่ีมีการพัฒนาดานเกษตรแบบ

ยั่งยืน 

คน/พื้นท่ี 400/ 

13 พื้นท่ี 

50/ 

2 พื้นท่ี 

50/ 

2 พื้นท่ี 

100/ 

3 พื้นท่ี 

100/ 

3 พื้นท่ี 

100/ 

3 พื้นท่ี 

อ.ธญารัศศ 

5. จำนวนพัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill หลักสูตร 11 1 2 2 3 3 ศูนยวิจัยฯ 

6. จำนวนชุมชนท่ีใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา ชุมชน 15 1 2 3 4 5 ศูนยวิจัยฯ 

7. จำนวนผูประกอบการดานการเกษตร คน 15 1 2 3 4 5 อ.ธญารัศศ 

8. จำนวนผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมดานการเกษตร ผลิตภัณฑ/ 

นวัตกรรม 

30 2 4 6 8 10 อ.ธญารัศศ 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 โครงการจัดการความรูเพื่อเสริมสรางความสุข และความเขมแข็งของชุมชน 

  4.1.1 โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมอาหารพื้นเมือง 

  4.1.2 โครงการสงเสริมวัฒนธรรมการแตงกายพื้นเมืองจังหวัดระนอง 

  4.1.3 โครงการการพัฒนาศักยภาพการทองเท่ียวจังหวัดระนอง 

  4.1.4 โครงการสืบสานเพื่อสรางมูลคาอาชีพตามภูมิปญญาจากตนจากของชุมชน 

 4.2 โครงการพัฒนาศักยภาพแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

 4.3 โครงการสงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสรางมูลคาเพิ่ม จากผลิตภัณฑสมุนไพร 
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 4.3 โครงการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงของชุมชน 

 4.4 โครงการจัดการความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญา เพื่อยกระดับสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

 4.5 โครงการจัดการความรูเพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ 

 4.6 โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 

 4.7 การพัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรูเพื่อพฒันาสมรรถนะคนในทองถ่ิน 

 4.8 ศาสตรพระราชากับการพัฒนาเกษตรอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.9 การสรางพื้นท่ีกลางในการจัดกิจกรรมทางสังคมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อนำไปสูการสรางความเขมแข็งชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 
 

เปาหมายท่ี 2.1 สรางความรูใหม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเคร่ืองมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 ผลการวิจัย นวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใชประโยชนในการลดความเหล่ือมล้ำดานเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคม 

 1.2 ชุมชนและคนในชุมชนมีองคความรูและศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองอยางยัง่ยืน และสามารถพึงพาตนเองได 

 

2. กลยุทธ 

2.1  เพิ่มขีดความสามารถของนักวิจัยเพื่อตอบโจทยของพื้นท่ี 

2.2 สรางความรวมมือระหวางสถาบัน เครือขายการวิจัย และชุมชน ในการวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อตอบโจทยการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2.3 พัฒนานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือท่ีสามารถนำมาใชในงานพัฒนาอาชีพของชุมชน 

2.4 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขอรบัทุนจากภายนอก 

 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนงานวิจัยเพื่อพฒันาเชิงพื้นท่ีท่ีทำประโยชน โครงการ 35 3 5 7 9 11 ศูนยวิจัย 

2. จำนวนนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือท่ี

นำมาใชพัฒนาชุมชน 

ช้ินงาน 35 3 5 7 9 11 ศูนยวิจัย 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

3. รอยละของบุคลากรท่ีทำงานวิจัย สรางนวัตกรรม/

ส่ิงประดิษฐและเครื่องมือ 

รอยละ 80 60 70 80 90 100 ศูนยวิจัย 

4. จำนวนเครอืขายความรวมมือการบูรณาการการ

พัฒนานวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ และทรัพยากร 

เครือขาย 35 3 5 7 9 11 กลุมงานวิจัย 

5. จำนวนบทความท่ีตีพิมพและเผยแพรใน

วารสารวิชาการระดับชาติ 

บทความ 30 2 4 6 8 10 กลุมงานวิจัย 

6. จำนวนชุมชนท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการตนเอง

อยางยั่งยืน 

ชุมชน 15 1 2 3 4 5 กลุมงานวิจัย 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ส่ือ และการวิจัยการเรียนการสอน 

 4.2 โครงการวิจัยเรื่อง “ฝกอบรม สรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก)” วิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.3 โครงการพัฒนาโจทยวิจัยท่ีสอดคลองกับศักยภาพของจังหวัดระนอง 

 4.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยชุมชนดานงานวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรคส่ิงประดิษฐ 

 4.5 จัดระบบพี่เล้ียงนักวิจัยนวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ งานสรางสรรค เพื่อลดความเหล่ือมล้ำเชิงพื้นท่ี 

 4.6 การสงเสริมบุคลกรเขารวมสัมมนาวิชาการ วิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค และเชิดชูเกียรตินักวิจัยท่ีมีผลงานดีเดนของของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 4.7 การเสริมสรางเครือขายการเขาถึงแหลงทุนเพื่อพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

 4.8 กจิกรรมสงเสริมและสนับสนุนการทำงานวิจัยของบุคลากร 

 4.9 กิจกรรมสงเสริมการตีพิมพบทความเผยแพรงานวิจัย ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
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เปาหมายท่ี 2.2 สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

 

1. เปาประสงค 
1.1 มีคลังขอมูลและทำเนียบครูชางศิลปทองถ่ิน 
1.2 มีหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานงานชางศิลปทองถ่ิน 
1.3 มีงานวิจัยหรือโครงการพฒันาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน เปนวิจัยท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายได

ใหกับชุมชน 
1.4 ชางศิลปทองถ่ินมีรายไดเฉล่ียนเพิ่มข้ึน 
1.5 มีผูสืบสานมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 
1.6 วิทยาลัยชุมชนและสำนักงานสถาบันเผยแพรองคความรูดานชางศิลปสูชุมชนผานส่ือตาง ๆ 
1.7 มีแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
1.8 มีการสรางมูลคาเพิ่มและตอยอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 

2. กลยุทธ 
2.1 สรางระบบคลังขอมูลและทำเนียบชางศิลปทองถ่ินของจังหวัดระนอง 
2.2 พัฒนาหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินของจังหวัดระนอง 
2.3 ดำเนินโครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน ท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายได

ใหกับชุมชน 
2.4 พัฒนาผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑใหมทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 
2.5 พัฒนาศักยภาพบุคคลใหมีสมรรถนะและแรงจูงใจในการทางชางศิลปทองถ่ินเพิ่มข้ึน เพื่อสืบสานงานดานชางศิลปทองถ่ิน 
2.6 การสรางมูลเพิ่มผลิตภัณฑทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 
2.7 เผยแพรองคความรูทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินในรูปแบบตาง ๆ  
2.8 ผลักดันใหเกิดแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 
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3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนคลังขอมูลและทำเนียบชางศิลปทองถ่ินของ

จังหวัดระนอง 

เรื่อง/ดาน 4 - 1 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

2. จำนวนหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ินของจังหวัดระนอง 

หลักสูตร 4 - 1 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

3. จำนวนโครงการวิจัยหรือโครงการพฒันาทักษะอาชีพ

หรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน ท่ี

สามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายไดใหกับ

ชุมชน 

โครงการ/

กิจกรม/ 

เรื่อง 

4 - 1 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

4. จำนวนผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑใหมทางภูมิปญญาดาน

ชางศิลปทองถ่ิน 

ผลิตภัณฑ 3 - - 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

5. จำนวนผูสืบสานชางศิลปทองถ่ินเพิ่มข้ึน คน 10 - 1 2 3 4 งานทำนุบำรุง

ฯ 

6. รอยละของมูลคาผลิตภัณฑทางภูมิปญญาดานชางศิลป

ทองถ่ินเพิ่มข้ึน(จากมูลคาผลิตภัณฑเดิม) 

รอยละ 10 - - 10 10 10 งานทำนุบำรุง

ฯ 

7. จำนวนครั้งของการเผยแพรองคความรูทางภูมิปญญา

ดานชางศิลปทองถ่ิน 

ครั้ง 6 - - 2 2 2 งานทำนุบำรุง

ฯ 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

8. จำนวนแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญา

ดานชางศิลปทองถ่ิน 

แหง 3 - - 1 1 1 งานทำนุบำรุง

ฯ 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

4.1 การจัดทำระบบคลังขอมูลและทำเนียบชางศิลปทองถ่ินสาขาตาง ๆ ของจังหวัดระนอง 

4.2 การพัฒนาหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินของจังหวัดระนอง 

4.3 โครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน ท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายไดใหกับ

ชุมชน สาขาตาง ๆ ดังนี้ 

 4.3.1 งานเครื่องจักสาน (ไมไผ เครื่องหวาย เครื่องใชในชีวิตประจำวัน) 

 4.3.2 งานผาและส่ิงถักทอ (งานทอ ถัก ปก พิมพ บาติก งานเขียน ผาลายอยาง) 

 4.3.3 งานปูนปน - งานไม (งานชางไม ชางปูน ชางปรุงเรือน ชางสลัก) 

 4.3.4 งานเครื่องสด (แทงหยวก งานดอกไม ใบตอง มาลาพันดวง ฯลฯ) 

4.4 การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ/ผลิตภัณฑใหมทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

4.5 การพัฒนาศักยภาพบุคคลใหมีสมรรถนะและแรงจูงใจในการทางชางศิลปทองถ่ินเพื่อการสืบสานและตอยอด 

4.6 การสรางมูลเพิ่มผลิตภัณฑทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

4.7 การสืบสานตอยอด ยกระดับภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน เชน การจัดนิทรรศการ และแสดงผลงานของชางศิลปทองถ่ินเพื่อเปนการยกยองเชิดชู 

4.8 การพักฒนาแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

4.9 การพัฒนากลุมชางศิลปทองถ่ินในดานผูประกอบการ 

4.10 การเพิ่มชองทางการตลาดโยการสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การปฏิรูประบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 

เปาหมายท่ี 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรท่ีเปนผูสรางความเปลี่ยนแปลง 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 องคคณะของสถาบันสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีและพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 1.2 ผูบริหารทุกระดับมีความเปนผูนำทางวิชาการและบริหารงานภายใตพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.3 บุคลากรมีเจตคติและทักษะในการปฏิบัติงานท่ีมุงเนนคุณภาพและผลลัพธของสถาบัน 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนำการเปล่ียนแปลงและผลักดันใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากรภายในวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 2.2 สรางเจตคติท่ีดีใหอาจารยและบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน 

 2.3 สนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

 2.4 สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนนุใหไดรับการกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

 2.5  สรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ ขอกำหนดการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
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3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนาการเปนผูนำการ

เปล่ียนแปลง 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 อ.ปริวัฒน 

2. รอยละของอาจารยและบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาเจตคติและ

ทักษะในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 80 80 80 80 80 80 งานบุคลากร 

3. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการแตงต้ังใหดำรง

ตำแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 10 10 10 10 10 10 งานบุคลากร 

4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการกำหนดตำแหนงท่ี

สูงข้ึนตามกรอบระดับตำแหนง  

รอยละ 10 10 10 10 10 10 งานบุคลากร 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.2  โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.3  โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษากอนแตงต้ังใหมแีละเล่ือนเปนวิทยฐานะ 

 4.4 โครงการสรางผูนำการเปล่ียนแปลงของชุมชน 

 4.5  การจัดทำแผนงานพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.7  การสรางความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 4.8  การสงบุคลากรเขารับการพัฒนาศักยภาพตามสายการปฏิบัติงาน 
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เปาหมายท่ี 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 การบริหารงบประมาณท่ีมุงเนนผลลัพธ (Outcome – oriented) 

 1.2 ระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

 1.3 รายไดจากการดำเนินงานตามพันธกิจและการบริหารจัดการทรัพยสินเพิ่มข้ึน 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 การจัดทำคำของบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณท่ีมุงเนนผลลัพธ (Outcome – oriented) 

 2.2 เรงรัดการดำเนินงานโครงการใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด 

 2.3 สงเสริมการจัดหารายไดจากสินทรัพยหรือการจำหนายผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระรนอง 

 2.4 เรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงการคลัง 

 2.5 ทบทวนดานการดำเนินงาน/โครงสราง ใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 

 2.6 จัดทำมาตรการเพิ่มประสิทธภิาพการบรหิารเงินและงบประมาณ 

 2.7 สงเสริมใหมีการจัดหารายไดจากแหลงเงินภายนอก  

  

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลลัพธ (ทุกโครงการ) รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานนโยบาย

และแผน 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

2. รอยละความถูกตองของผลการตรวจสอบทางการเงิน รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานการเงิน 

3. รายไดท่ีเกิดจากการบริหารสินทรัพยหรือการจำหนาย

ผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาของวิทยาลัยชุมชนระรนอง 

บาท 250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 งานการเงิน 

4. รอยละของการใชจายเงินงบประมาณท่ีเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงการคลัง 

รอยละ 100 100 100 100 100 100 งานการเงิน 

5. จำนวนมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินและ

งบประมาณ 

เรื่อง 5 1 1 1 1 1 งานการเงิน 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การติดตามและประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดหารายไดและทรัพยสินเพื่อเพิ่มรายไดของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 4.3 การจัดต้ังกองทุนเงินรายไดของวิทยาลัยชุมชน เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา 

 4.4 การสงเสริมใหนักศึกษา ประชาชน หรือผูรับบริการในทองถ่ินสามารถเขาถึงแหลงทุนตาง ๆ  

 4.5 การจัดทำมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินและงบประมาณ เชน มาตรการประหยัดงบประมาณ, มาตรการประหยัดไฟฟา เปนตน 
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เปาหมายท่ี 3.3 แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบงัคับ และหลักเกณฑ 
 

1. เปาประสงค 

 กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบันสอดคลองกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในสถานการณปจจุบัน 
 

2. กลยุทธ 

 2.1 สรางความเขาใจ แลกเปล่ียนเรียนรู และกำหนดแนวปฏิบัติในการทำงานเชิงรุก ระหวางสถาบันวิทยาลัยชุมชนและวิทยาลัยชุมชน 

 2.2 ทบทวน ปรบัปรุง และพัฒนากฎระเบียบใหเอื้อตอการสรางประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อลดข้ันตอน ลดเวลา และการทำงานท่ีซ้ำซอนในการปฏิบัติงาน

ของผูบริหาร อาจารย และบุคลากรของวิทยาลัยชุมชน 
 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการใชกฎ ระเบียบท่ีพัฒนา

หรือปรับปรุงใหม (วัดจากบุคลากรท่ีเกี่ยวของ) 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 งานบุคลากร 

2. จำนวนกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงใหม เรื่อง 4 - 1 1 1 1 งานบุคลากร 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การทบทวนกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบัน/วิทยาลัยชุมชน เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา 

 4.2 การสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบัน/วิทยาลัยชุมชน 

 4.3 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบัน/วิทยาลัยชุมชน 
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เปาหมายท่ี 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 การบริหารจัดการท่ีใหความสำคัญกับความรับผิดชอบ ความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ 

 1.2 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติตน และปฏิบัติงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 สรางระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคกรท้ังในระดับสภาวิทยาลัยและบุคลากรวิทยาลัยชุมชน ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

 2.2 ปลูกฝงวัฒนธรรมการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.3 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.4 การประเมินคุณภาพภายใน หรือภายนอกของวิทยาลัยชุมชน 

 

3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของผลประเมินคุณธรรมความโปรงใส การทำงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

รอยละ 90 90 90 90 90 90 งานเลขาฯ 

2. ระดับการประเมินคุณภาพภายใน หรือภายนอกของวิทยาลัยชุมชน ระดับ ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก งานประกนั

คุณภาพ 

3. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ระดับ ดี ดี ดี ดี ดี ดี งานบุคลากร 
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   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

4. ระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคกรท้ังในระดับสภาวิทยาลัยและ

บุคลากรวิทยาลัยชุมชน ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ.การอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 

เรื่อง 4 - 1 1 1 1 งานบุคลากร 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การสรางระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองคกรท้ังในระดับสภาวิทยาลัยและบุคลากรวิทยาลัยชุมชน ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

 4.2 การประเมินคุณภาพภายใน หรือภายนอกของวิทยาลัยชุมชน 

 4.3 การสงเสริมและสรางวัฒนธรรมอนัดีตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยชุมชน 

 4.4 การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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เปาหมายท่ี 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

 

1. เปาประสงค 

 1.1 โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลมีความเสถียร ปลอดภัย ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ 

 1.2 ระบบสารสนเทศท่ีรองรับการปฏิบัติงานครบทุกพันธกิจ 

 1.3 มีระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 1.4 บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล 

 

2. กลยุทธ 

 2.1 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ การกำกับ ดูแลตรวจสอบระบบเครือขายโครงสรางพื้นฐานทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล การบำรุงรักษาระบบเครือขาย การรักษาความปลอดภัยเครือขาย และขอมูลสวนบุคคลของสถาบันวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

 2.2 ใชแพลตฟอรมท่ีสถาบันพัฒนาข้ึนเพื่อการบริหารจัดการครบทุกพันธกิจ 

 2.3 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน (Learning Management System : LMS) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เพือ่รองรับเนื้อหาบทเรียนดาน

การเรียนการสอน การวิจัย และทรัพยากรการเรียนรูของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในรูปแบบดิจิทัล 

 2.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีทักษะดานดิจิทัล สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตผานแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนสำหรับผูเรียนวิทยาลัยชุมชน และ

ประชาชนท่ัวไปท้ังแบบ Non-credit และ Credit bank 
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3.  ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

   คาเปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของความเสถียรของระบบโครงสรางพื้นฐานและระบบ

เครือขาย 

รอยละ 95 95 95 95 95 95 งานสารสนเทศ

ฯ 

2. รอยละของบุคลากรท่ีมีทักษะดานดิจิทัล (ผานการทดสอบ

หลักสูตร เรื่องความคลองและความเปนพลเมืองดิจิทัลความ

เขาใจและเรียนรูดิจิทัล และความสามารถทำงานดวยดิจิทัล) 

รอยละ 90 90 90 90 90 90 งานสารสนเทศ

ฯ 

3. รอยละของการลดทรัพยากรส้ินเปลืองภายในสำนักงาน เชน 

กระดาษ หมึกพิมพ หลังจากนำแพลตฟอรมและแอพพลิเคช่ัน

มาใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 80 40 50 60 70 80 งานสารสนเทศ

ฯ 

4. จำนวนผูรับบริการผานแพลตฟอรมการเรียนรูดวยตนเอง คน 1,900 200 300 400 500 500 งานสารสนเทศ

ฯ 

 

4. แผนงาน/โครงการ 

 4.1 การสงเสริมการใชแพลตฟอรม บุคลากร และกระบวนเรียนรูและการทำงาน สูวิทยาลัยชุมชนดิจิทัล 

 4.2 การสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐานใหครอบคลุมพื้นท่ีบริการและเช่ือมตอกับโครงขายอื่นของภาครัฐแบบบูรณาการ 

 4.3 สงเสริมการใชระบบ e-Office e-Signature ระบบการเงิน บัญชี และพัสดุ ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 4.4 สงเสริมกระบวนการทำงานขององคกรสูระบบออนคลาวด (On Cloud Technology) 
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 4.5 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนสูรูปแบบ Online 100% หรือ Blended ทุกหลักสูตร 

 4.6 แผนงานบรหิารความปลอดภัย และความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขาย 

 4.7 โครงการพัฒนาอาจารยผูสอนดานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

 4.8 โครงการเสริมสรางสมรรถนะนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนระนอง ดานทักษะดิจิทัล ทักษะภาษา ทักษะมาตรฐานสาขาวิชาหรืออาชีพ 

 4.9 โครงการบทเรียนออนไลนเพื่อชุมชน 
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สวนที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามประเมินผล แผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ใชกลไกการบริหารงานของสำนักงานสถาบันและ 

วิทยาลัยชุมชนใหมีบทบาทหนาที่ในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามเปาหมาย กลยุทธ และตัวช้ีวัดที่และสวน

รับผิดชอบโดยท่ีงานนโยบายและแผนของวิทยาลัยชุมชนระนอง จะเปนผูวิเคราะหและสังเคราะหและสรุปขอมูลในภาพรวมเพื่อรายงานตอผูบริหารตอไป   

การติดตาม เปนกระบวนการและวิธีการในการสงเสริม สนับสนุน เรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน โดย

มีกระบวนการติดตามผลอยางเปนระบบและมีความตอเนื่องเปนรอบรายป รอบครึ่งแผน และเมื่อส้ินแผน  เพื่อนำขอมูลมาใชในการปรับปรุงกระบวนการทำงานใหมีระ

สิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับเปาหมายท่ีกำหนดไว 

การะประเมินผล เปนกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนท่ีกำหนด การควบคุม เรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามแผน การศึกษาปญหา

ท่ีเกิดข้ึนทางปฏิบัติ เพื่อแกไข/ปรับปรุงการดำเนินงานใหเกิดผลผลิต ผลลัพธท่ีตองการ และเปนการประเมินผลกระทบ ท้ังทางตรง/ทางออม เพื่อเปนขอมูลประกอบใน

การดำเนินแผนงงาน/โครงการตอไป รวมท้ัง การปรับปรุงนโยบายและแผนงาน/โครงการตาง ๆ ในลักษณะ Rolling Plan 

หลักการประเมินผล เนนการประเมินผลแบบมีสวนรวมจากทุกภาพสวนเปนการประเมินในเชิงผลลัพธ และผลกระทบเพื่อวัดความสำเร็จของการบรรลุ

เปาหมายตัวช้ีวัดของแผน 

1. กรอบการติดตามและประเมินผล ประกอบดวยผลสำเร็จ 3 ระดับ ไดแด  

 ระดับผลผลิต : ประเมนิผลสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 ระดับผลลัพธ : ประเมินผลประโยชนท่ีไดจากผลผลิตตามเปาประสงค/ เปาหมาย และกลยุทธ 

 ระดับผลกระทบ : ประเมินผลกระทบท่ีไดมาจากผลลัพธตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders audit) 

2. แนวทางการติดตามประเมินผล 

 2.1 ใหมีการประเมินผลท่ีเช่ือมโยงกับเปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) , 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ และแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
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 2.2 ระบบและกลไกการประเมินควรมีการประเมนิท้ังการประเมินภายในและการประเมินจากบุคคลภายนอก  

 2.3 ใหแตละสำนักงานของวิทยาลัยชุมชนระนองมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามเปาหมาย กลยุทธและตัวช้ีวัด

ท่ีแตละสวนรับผิดชอบ  

 3. ระยะเวลาติดตามประเมินผล 

  การติดตามประเมินผลเปนกลไกสำคัญเพื่อการสงเสริมสนับสนุน เรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 

ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเปาหมายที่กำหนดไวในแผน กำหนดเวลาในการติดตาม

ประเมินผล 3 ครั้ง ดังนี้ 

  ครั้งท่ี 1 ติดตามประเมินผลรอบ 1 ป หลังส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  ครั้งท่ี 2 ติดตามประเมินผลรอบครึ่งแผน หลังส้ินไตรมาส 2 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  ครั้งท่ี 3 ติดตามประเมินผลส้ินแผน หลังส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชในการติดตามประเมินผล 

  การติดตามประเมินผลเปนกลไกสำคัญเพื่อการสงเสริมสนับสนุน เรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 

ป (พ.ศ. 2566 - 2570) กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

  4.1 แบบสำรวจ/แบบสอบถาม 

  4.2 การสัมภาษณ 

  4.3 การสังเกตหรือการสนทนากลุม 
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สวนที่ 6 

ผลที่คาดวาจะไดรบั 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อส้ินสุดการดำเนินงานตามแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) สามารถจำแนกตามเปาหมาย

ของแผนไดดังนี ้

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 
 

เปาหมายท่ี 1.1 สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรถนะสูง 

 1.  หลักสูตรสอดคลองกับการสรางกำลังคนสมรรถนะสูงตามบริบทของพื้นท่ี 

 2.  อาจารยประจำและอาจารยพิเศษทุกคนมีนวัตกรรมการเรียนรูท่ีสามารถสรางการเปล่ียนแปลง 

 3.  การจัดการศึกษา ฝกอบรมท่ีเนนผลลัพธและสรางสมรรถนะ สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

 4.  นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษาและเรียนรู 

 5.  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีเอือ้ใหทุกลุมเปาหมายเขาถึงองคความรู ส่ือ และแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

 6.  คนในทองถ่ินมีสมรรถนะสูง สอดคลองคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับพื้นท่ี และระดับประเทศ 
 

เปาหมายท่ี 1.2 สรางโอกาสเขาถึงการพศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 1.  ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส เขาถึงการศึกษาและการประกอบอาชีพ 

 2.  ประชาชนกลุมยากจน ผูดอยโอกาส ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจ 
 

เปาหมายท่ี 1.3 สรางความเขมแข็งของชุมชชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 1. หลักสูตร Reskill/Upskill ท่ีตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
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 2. แหลงเรียนรูชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. กำลังคนภาคเกษตรท่ีมีทักษะและความสามารถยกระดับผลิตภาพภาคการเกษตรเชิงพื้นท่ีต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

 4. ชุมชนไดรับการยกระดับทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพของพื้นท่ี ลดการพึ่งพาจากภายนอก 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 
 

เปาหมายท่ี 2.1 สรางความรูใหม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเคร่ืองมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

 1. ผลการวิจัย นวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใชประโยชนในการลดความเหล่ือมล้ำดานเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคม 

 2. ชุมชนและคนในชุมชนมีองคความรูและศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองอยางยั่งยืน และสามารถพึงพาตนเองได 
 

เปาหมายท่ี 2.2 สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดวยชางศิลปทองถ่ิน  

1. มีคลังขอมูลและทำเนียบครูชางศิลปทองถ่ิน 

2. มีหลักสูตรมรดกทางภูมิปญญาดานงานชางศิลปทองถ่ิน 

3. มีงานวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตท่ีใชภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน เปนวิจัยท่ีสามารถตอยอดทางเศรษฐกิจ และสรางรายไดใหกับ

ชุมชน 

4. ชางศิลปทองถ่ินมีรายไดเฉล่ียนเพิ่มข้ึน 

5. มีผูสืบสานมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ิน 

6. วิทยาลัยชุมชนและสำนักงานสถาบันเผยแพรองคความรูดานชางศิลปสูชุมชนผานส่ือตาง ๆ 

7. มีแหลงเรียนรูและถายทอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

8. มีการสรางมูลคาเพิ่มและตอยอดมรดกทางภูมิปญญาดานชางศิลปทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
 

เปาหมายท่ี 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคคลท่ีเปนผูสรางการเปลี่ยนแปลง 

 1. องคคณะของสถาบันสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีและพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 2. ผูบริหารทุกระดับมีความเปนผูนำทางวิชาการและบริหารงานภายใตพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. บุคลากรมีเจตคติและทักษะในการปฏิบัติงานท่ีมุงเนนคุณภาพและผลลัพธของสถาบัน 
 

เปาหมายท่ี 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

 1. การบริหารงบประมาณท่ีมุงเนนผลลัพธ (Outcome – oriented) 

 2. ระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

 3. รายไดจากการดำเนินงานตามพนัธกิจและการบริหารจัดการทรัพยสินเพิ่มข้ึน 
  

เปาหมายท่ี 3.3 แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑ 

 กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศของสถาบันสอดคลองกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในสถานการณปจจุบัน 
 

เปาหมายท่ี 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

 1. การบริหารจัดการท่ีใหความสำคัญกับความรับผิดชอบ ความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ 

 2. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติตน และปฏิบัติงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

เปาหมายท่ี 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

 1. โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลมีความเสถียร ปลอดภัย ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกบริการ 

 2. ระบบสารสนเทศท่ีรองรับการปฏิบัติงานครบทุกพันธกิจ 

 3. มีระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 4. มีบุคลากรมีทักษะดานดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
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ภาคผนวก ก. 
คำสั่งวิยาลัยชุมชนระนอง 

เร่ือง แตงตั้งคณะทำงานยกรางแผนพัฒนาความเปนเลิศ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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คำสั่งวิทยาลัยชุมชนระนอง 
ท่ี        / ๒๕๖6 

เร่ือง แตงต้ังคณะทำงานยกรางแผนกลยุทธการศึกษาของ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
……………………………………………………………………………………. 

 

 ตามที่ สถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกาศใชแผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2566 – 2570 รองรับการดำเนินงานตามกฎกระทรวงการ
จัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 เพื่อใชเปนแผนหลักในการขับเคล่ือนงานของสถาบันวิทยาลัยชุมชนท่ีตอบสนองตอเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตร ตลอดจนแผนยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไปตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาของสถาบันวิทยาลัยชุมชนใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการของวิทยาลัยชุมชนระนองและตอ
ทางราชการ อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 มาตรา 31 จึงแตงตั้งคณะทำงานยกรางแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน
ระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  ใหมีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังนี้  

๑. คณะกรรมการอำนวยการ  มีหนาที่ ใหการสนับสนุนสงเสริมการดำเนินงาน ทรัพยากร อำนวยความสะดวกในการจัดทำโครงการ ใหคำปรึกษาและแกไข
ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน ใหเปนไปดวยความเรียบรอย ประกอบดวย 

1.1 รศ.ดร.ชูศักด์ิ เอกเพชร ประธานสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง ท่ีปรึกษา 
1.2 คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง  ท่ีปรึกษา 
1.3 คณะอนุกรรมการวิชาการวิทยาลัยชุมชนระนอง  ท่ีปรึกษา 
1.4 คณะกรรมการสงเสริมกิจการวิทยาลัยชุมชนระนอง  ท่ีปรึกษา 
1.5 วาท่ีรอยตรีกฤษฎา ฉิมพลีวัฒน ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง  ประธานคณะทำงาน 
1.6 นางอมราพร  พรพงษ รองผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง คณะทำงาน 
1.7 นางคนึงนิตย สุวรรณโชติ ผูอำนวยการสำนักผูอำนวยการ คณะทำงาน 
1.8 น.ส.ธญารัศศ ทองทับ ผูอำนวยการสำนักวิชาการ คณะทำงาน 
1.9 นายปริวัฒน ชางคิด ผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรียนรูฯ คณะทำงาน 
1.10 น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ หัวหนากลุมนโยบายและแผน              คณะทำงานและเลขานุการ 

/1.11 น.ส.วิมลพักตร… 
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1.11 น.ส.วิมลพักตร พงศประไพ นักวิชาการศึกษา คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ  
2. คณะทำงานยกรางแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง  มีหนาท่ียกรางแผนฯ ตามเปาหมายความเปนเลิศ 3 เปาหมายหลัก ประกอบดวย 1) 

การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  2)การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy และ 3) การปฏิรูป
ระบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ทั้ง 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการศึกษา 2) ดานการวิจัย 3) ดานการบริการ
วิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 4) ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 6) ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และ 7) ดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน ประกอบดวย 

2.1 เปาหมายท่ี 1 การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21  และวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ดานการศึกษา ประกอบดวย 
 2.1.1  น.ส.ธญารัศศ ทองทับ ผูอำนวยการสำนักวิชาการ ประธาน 
 2.1.2  นางอมรรัตน ดวงแปน ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.1.3  นายมุสลิม  หัวนมานะ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.1.4  นายดารัญ นะทะพระ นักศึกษา กรรมการ 
 2.1.5  น.ส.พิมพพร พัฒนพันธ นักศึกษา กรรมการ 
 2.1.6  นายจักรพรรดิ แซล้ิว นักศึกษา กรรมการ 
 2.1.7  น.ส.นงลักษณ พลวงศ นักศึกษา กรรมการ 
 2.1.8  น.ส.มุทิตา บุญกลา ศิษยเกา กรรมการ 
 2.1.9  น.ส.รุงรัตน เภาวิเศษ นักวิชาการศึกษา กรรมการและเลขานุการ 
2.2 เปาหมายที่ 2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy และวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) ดานการวิจัย และดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบดวย 
 2.2.1  นายปริวัฒน ชางคิด ผูอำนวยการศูนยสงเสริมฯ ประธาน 
 2.2.2 นางอมราพร พรพงษ  ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.2.3 นางนันทนภัส อนุรักษพงศธร  ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.2.4 นางอมรรัตน ดวงแปน ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.2.5 น.ส.จริยา แซถ่ำ ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.2.6 น.ส.นัยนา จอกถม ครูชำนาญการ กรรมการ 

/2.2.7 วาท่ีร.ต.โมหามัดซอบรี... 
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 2.2.7 วาท่ีร.ต.โมหามัดซอบรี เบญญากาจ    นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.2.8 น.ส.กนกวรรณ แกวเจริญ เจาหนาท่ีวิเคราะหขอมูล กรรมการ 
 2.2.9 น.ส.นวมินทร สอาดวงศ นักศึกษา กรรมการ 
 2.2.10 น.ส.หนึ่งธิดา จงเจริญ ศิษยเกา กรรมการ 
 2.2.11 น.ส.เสาวรัตน ศิริคง คร ู กรรมการและเลขานุการ 
2.3 เปาหมายที่ 2 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy และวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ประกอบดวย 
 2.3.1 นางปานดี คงสมบัติ ครูชำนาญการพิเศษ ประธาน 
 2.3.2 น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.3 น.ส.ชริตา สินภัทรวรางกุล ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.4   น.ส.ธญารัศศ ทองทับ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.5 นางกิตติมา คงโต ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.3.6 นายปริวัฒน ชางคิด ครูชำนาญการ กรรมการ 
 2.3.7 น.ส.รุสมินี บินหะยีสะมะแอ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.3.8 น.ส.สุขพิณฌา ไสยวงศ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.3.9 นายเกรียงศักด์ิ ฤกษงาม นักวิชาการวัดและประเมินผล กรรมการ 
 2.3.9 น.ส.เนะเนะอ ิ นักศึกษา กรรมการ 
 2.3.10 น.ส.ชิดชนก บุญชวยอุปถัมน ศิษยเกา กรรมการ 
 2.3.11 น.ส.นัยนา จอกถม ครูชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 
2.3 เปาหมายท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน และวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยี

ดิจิทัล ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน ประกอบดวย 
 2.3.1  นายนิตย  อุยเต็กเคง รองประธานสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง ประธาน 
 2.3.2  นายธานี วอสุวรรณ กรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนระนอง กรรมการ 

/2.3.3 นางวรรณี… 
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 2.3.3  นางวรรณี พุมสุวรรณ อนุกรรมการวิชาการ กรรมการ 
 2.3.4  วาท่ีรอยตรีกฤษฎา ฉิมพลีวัฒน ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง กรรมการ 
 2.3.5  นางอมราพร พรพงษ รองผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง กรรมการ 
 2.3.6  นายนิธิพงศ อนุรักษพงศธร   ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.7  น.ส.ชริตา สินภัทรวรางกุล    ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.8  น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ    ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
 2.3.9  น.ส.เสาวรัตน ศิริคง คร ู กรรมการ 
 2.3.10 น.ส.วิมลพักตร พงษประไพ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
 2.3.11 น.ส.พรจิตร เชียงนางาม นักวิชาการพัสดุ กรรมการ 
 2.3.12 น.ส.จันทรเพ็ญ ลีคำพอก นักวิชาการเงินและบัญชี กรรมการ 
 2.3.13 นายสุรเชษฐ ทองคำ นักวิชาการเงินและบัญชี กรรมการ 
 2.3.14 นางรัตนาพร พลายดวง เจาหนาท่ีธุรการ กรรมการ 
 2.3.15 น.ส.ยาใจ ทองคง เจาหนาท่ีธุรการ กรรมการ 
 2.3.16 น.ส.จุฬาลักษณ บุญพา เจาหนาท่ีประชาสัมพันธ กรรมการ 
 2.3.17 นายจีรยุทธ เพชรเกตุ นักวิชาการคอมพิวเตอร กรรมการ 
 2.3.18 นางคนึงนิตย สุวรรณโชติ ผูอำนวยการสำนักงานผูอำนวยการ กรรมการและเลขานุการ 
 

 3. คณะกรรมการสรุปและจัดทำรูปเลม มีหนาท่ี นำขอมูลท่ีไดจากการประชุมมาประมวลผล สรุป และวิเคราะหขอมูล และจัดทำรูปเลนแผนพัฒนาความเปนเลิศ
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  เพื่อนำเสนอระดับตอไป 
  3.1 นางอมราพร พรพงษ รองผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง ประธาน 
  3.2 นางคนึงนิตย สุวรรณโชติ ผูอำนวยการสำนักงานผูอำนวยการ กรรมการ 
  3.3 น.ส.วิมลพักตร พงษประไพ นักวิชาการศึกษา กรรมการ 
  3.4 น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ    ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 

/ใหผูรับผิดชอบทุกทาน... 



 

แผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  | 77 

 

ใหผูรับผิดชอบทุกทานท่ีไดการแตงต้ังปฏิบัติหนาท่ีใหไปตามท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคการจัดทำแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน
ระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  และขอใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค และ
เกิดประโยชนสูงสุดตอวิทยาลัยชุมชนระนอง 

ท้ังนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
 ส่ัง ณ วันท่ี        เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 

 
                 วาท่ีรอยตรี 
  (กฤษฎา  ฉิมพลีวัฒน) 
                                       ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง 
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ภาคผนวก ข. 
คำสั่งวิยาลัยชุมชนระนอง 

เรื่อง แตงตัง้คณะกรรมการวิพากษแผนกลยุทธการศึกษาของ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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คำสั่งวิทยาลัยชุมชนระนอง 
ท่ี        / ๒๕๖6 

เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการวิพากษแผนกลยุทธการศึกษาของ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

……………………………………………………………………………………. 

 
 ตามคำสั่งวิทยาลัยชุมชนระนอง ที่ 41/2566 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการยกรางแผนพัฒนาความเปนเลิศ วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-
2570) ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 ในการยกรางแผนฯ ตามเปาหมายความเปนเลิศ 3 เปาหมายหลัก ประกอบดวย 1) การสรางและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21  2)
การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value – based economy และ 3) การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน และการ
วิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ทั้ง 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการศึกษา 2) ดานการวิจัย 3) ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชน 4) ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 6) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 7) ดานการ
บริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 มาตรา 31 จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการวิพากษ
แผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ประกอบดวย  

๑. วาท่ีรอยตรีกฤษฎา ฉิมพลีวัฒน ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง   ประธาน 
๒. นางอมราพร  พรพงษ รองผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง  กรรมการ 
๓. นางคนึงนิตย สุวรรณโชติ ผูอำนวยการสำนักงานผูอำนวยการ  กรรมการ 
๔. น.ส.ธญารัศศ ทองทับ ผูอำนวยการสำนักวิชาการ  กรรมการ 
๕. นายปริวัฒน ชางคิด ผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรียนรูฯ  กรรมการ 
๖. นายนิธิพงษ อนุรักษพงศธร หัวหนากลุมงานบริหารสินทรัพยฯ  กรรมการ 
๗. น.ส.เสาวรัตน ศิริคง หัวหนางานการเงิน  กรรมการ 
๘. นางนันทนภัส อนุรักษพงศธร หัวหนากลุมงานบุคคลบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
๙. น.ส.ชริตา สินภัทรวรากุล หัวหนากลุมงานพัฒนาส่ือฯ  กรรมการ 
๑๐. นางปานดี คงสมบัติ หัวหนากลุมงานเครือขายและประกันคุณภาพ กรรมการ 

/11. นางอมรรัตน ... 
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๑๑. นางอมรรัตน  ดวงแปน หัวหนากลุมงานจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร กรรมการ 
๑๒. น.ส.นัยนา จอกถม หัวหนากุลมงานบริการวิชาการและฝกอบรม กรรมการ 
๑๓. นางกิตติมา คงโต หัวหนางานสารบรรณ  กรรมการ 
๑๔. น.ส.จริยา แซถ่ำ หัวหนากลุมงานกิจกรรมนักศึกษา  กรรมการ 
๑๕. น.ส.จุฑาพร นอยประเสริฐ หัวหนากลุมนโยบายและแผน              กรรมการและเลขานุการ 
๑๖. น.ส.วิมลพักตร พงศประไพ นักวิชาการศึกษา กรรมการและผูชวยเลขานุการ  

 
 ใหมีหนาท่ี ดังนี้ 
 1. วิพากษแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ตามเปาหมายความเปนเลิศ 3 เปาหมายหลัก ท่ีสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนกำหนด  
 2. ใหขอเสนอแนะ ปรับปรุงแกไข แผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) มีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
 3. จัดทำรูปเลมแผนกลยุทธการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) แลวเสนอตออนุกรรมการสภาวิชาการ และสภาวิทยาลัย
ชุมชนระนอง เพื่ออนุมัติประกาศใชตอไป 
  

ใหผูรับผิดชอบทุกทานท่ีไดการแตงต้ังปฏิบัติหนาท่ีใหไปตามท่ีไดรับมอบหมาย และขอใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อให
การดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค และเกิดประโยชนสูงสุดตอวิทยาลัยชุมชนระนอง 

ท้ังนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
 ส่ัง ณ วันท่ี        เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 

 
                 วาท่ีรอยตรี 
  (กฤษฎา  ฉิมพลีวัฒน) 
                                       ผูอำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง 
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ภาคผนวก ค. 
รายงานผลการดำเนินโครงการ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการการจดัทำแผนพัฒนาความเปนเลิศ 
วิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
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การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
 

ช่ือโครงการ : โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

รายจายประจำ :  งบดำเนินงาน  เงินรายไดสถานศึกษา 

แหลงเงิน : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยชุมชน 

งบประมาณท่ีใชในคร้ังนี้ :  29,936.00  บาท (สองหมื่นเกาพันเการอยสามสิบหกบาทถวน) 

 

วัตถุประสงคการดำเนินงานกิจกรรม : 

1.  เพื่อจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

2.  เพื่อใชเปนกรอบทิศทางในการขับเคล่ือนการพัฒนาความเปนเลิศของวิทยาลัยชุมชนระนองใหบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนระยะ 5 ปท่ีวางไว  

 

เปาหมายการดำเนินกิจกรรม และจำนวนผูเขารวมกิจกรรม 

1.  กลุมเปาหมาย  จำนวน 50 คน 

2.  ผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย 

2.1  คณะกรรมการสภา      จำนวน 10 คน 

2.2  บุคลากรของวิทยาลัยชุมชนระนอง    จำนวน 25 คน 

2.3  ผูมีสวนไดเสีย (ศิษยเกา, ผูใชบัณฑิต, นักศึกษาปจจุบัน)  จำนวน 15 คน 

 

วันท่ีดำเนินงานกิจกรรม  

การจัดทำโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ดำเนินการในระหวางวันท่ี 8-

9 มีนาคม 2566 ณ หอประชุมเอกประสงค วิทยาลัยชุมชนระนอง   
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ลักษณะและรูปแบบรายละเอียดการดำเนินงานกิจกรรมโครงการ  

 1. การทำความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 2. แบงกลุมเพื่อวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ท้ัง 7 ดาน ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 ดานการศึกษา  

กลุมท่ี 2 ดานการวิจัย  

กลุมท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

กลุมท่ี 4 ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กลุมท่ี 5 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 

กลุมท่ี 6 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมท่ี 7 ดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน 

2. การอภิปราย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน คายินยมองคการ  

 

ผลการดำเนินกิจกรรม /โครงการ และความสำเร็จ คร้ังนี้  

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ดำเนินการในระหวางวันท่ี 8-9 มีนาคม 

2566 ณ หอประชุมเอกประสงค วิทยาลัยชุมชนระนอง โดยมีผศ.ดร.ผศ.ดร.ธวัชชัย ทุมทอง รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต มาเปนวิทยากรในครั้ง

นี้ 

 1. การทำความเขาใจเก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศวิทยาลัยชุมชนระนอง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งแผนพฒันาความเปนเลิศสถาบัน 

ไดใชกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของตั้งแตระดับนโยบาย คือ สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผูบริหาร และผูปฏิบัติ 

โดยการระดมความคิดเห็น วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของสถาบันฯ ตลอดจนการวิเคราะหนโยบายและบริบทท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนา

ความเปนเลิศสถาบัน เปดใหมีการรับฟงความคิดเห็นจากสภาสถาบัน และสภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผูบริหาร และผูปฏิบัติ เพื่อใหขอคิดเห็น/เสนอแนะ
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ตอการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศสถาบันใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน นำไปสูขอสรุปการจัดทำแผนพัฒนาความเปนของสถาบันโดยกำหนดเปาหมายในการพัฒนาความ

เปนเลิศสถาบันไว 3 เปาหมายหลัก คือ 

 1. การสรางและพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 

  1.1 สรางกำลังคนในทองถ่ินใหมีสมรรถนะสูง 

  1.2 สรางโอกาสเขาถึงการพศึกษาของประชากรกลุมยากจน ผูดอยโอกาส และมีความเหล่ือมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

  1.3 สรางความเขมแข็งของชุมชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 2. การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 

  2.1 สรางความรูใหม นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

  2.2 สรางมูลคาเพิ่มจากมรดกทางภูมิปญญาดวยชางศิลปทองถ่ิน  

 3. การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

  3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคคลท่ีเปนผูสรางการเปล่ียนแปลง 

  3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

  3.3 แกขอจำกัดดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑ 

  3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคกร 

  3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

 2. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)  ไดมีการแบงกลุมเพื่อวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค เพื่อนำมากำหนด

กลยุทธในการดำเนินงานท้ัง 7 ดาน ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 ดานการศึกษา   

กลุมท่ี 2 ดานการวิจัย  

กลุมท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ/เรียนรูตลอดชีวิต/การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 

กลุมท่ี 4 ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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กลุมท่ี 5 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/เทคโนโลยีดิจิทัล 

กลุมท่ี 6 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมท่ี 7 ดานการบริหารเงินงบประมาณ/เงินรายไดและทรัพยสิน 

 3. การอภิปราย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน คายินยมองคการ ที่ประชุมไดรวมกันเสนอและอภิปราย กำหนดวิสัยทัศนของวิทยาลัยชุมชนระนองไววา “วิทยาลัย

ชุมชนรนะอง เพิ่มโอกาสทางการศึกษา พัฒนาเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ สรางผูนำ และนวัตกรรมชุมชนสูความยั่งยืน” และในสวนของคานิยมองคการ ท่ีประชุมก็ได

รวมกันเสนอและอภิปรายไววา “RNCC” มีรายละเอียดดังนี้ 

  R = Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม) 

  N = Nice Service (การบริการท่ีดี) 

  C = Collaboration (สรางความรวมมือ) 

  C = Community (ชุมชน) 

 ความสำเร็จในคร้ังนี ้

 1. ไดการมีสวนรวมในการระดมความคิดเห็น และการรวมแรงรวมใจกันคิด กล่ันกรองเพื่อใหไดกรอบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศของวิทยาลัย

ชุมชนระนอง 

 2. ไดรางแผนพัฒนาความเปนเลิศของวิทยาลัยชุมชนระนอง 

 

ผูรับผิดชอบ การดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ 

1. น.ส.จุฑาพร  นอยประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ หัวหนาโครงการ 

2. น.ส.วิมลพักตร พงษประไพ นักวิชาการศึกษา ผูรวมดำเนินโครงการ 
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รูปภาพการดำเนินกิจกรรม 
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ระหวางวันท่ี 8-9 มีนาคม 2566 ณ หอประชุมเอกประสงค วิทยาลัยชุมชนระนอง 
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